INFORME MES DE'SEPTIEMBRE ANO 2026
Monica Sepulveda

Encargada de Cultura

De acuerdo a la gestion encargada mediante contrato de honorarios suscrito
con la Municipalidad de Padre Hurtado, Direccién de DIDECO, se han

encomendado los siguientescometidos para el afio 2026:

Descripcién de cometidos

o Planificar y ejecutar actividades artisticas y culturales de la comuna,

o Fomentar la participacidn de los habitantes de la comuna, en
acciones y actividades artistico culturales ofreciendo instancias
donde la poblacién pueda participar y/o presentar actividades de este
tipo facilitando asistenciatécnica en agrupaciones culturales de la
comuna.

o Crear redes con distintos programas municipales o instituciones que
traten el tema cultural con el objetivo de fomentar esta tematica.

o Entregar informe mensual de los cometidos sefialados

Comunico a usted que durante el mes de septiembre del 2026 se han realizado las

siguientes gestiones y acciones que responden al cometido antes descrito:


Usuario1
Rectángulo

Usuario1
Rectángulo


Planificacion:

En el marco de las acciones de planificacién de este mes, se destinaron los dias miércoles para el
trabajo conjunto con la Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLA), con el objetivo de
incorporar un enfoque cultural y fomentar el desarrollo de nuevos espacios culturales en Padre
Hurtado.

Gestion:

En el Ambito de la gestidén y ejecucion de proyectos, se ha avanzado significativamente en el
disefio de la jornada de celebracién del Aniversario Comunal y Bienvenida de la Primavera,
proyectada para el préximo 17 de octubre. La actividad contempla un hito masivo que
comenzaré a las 15:00 horas con la recepcién y entrega de colaciones a las organizaciones de
adultos mayores, quienes posteriormente lideraran un desfile acompafiados por el ritmo de
tres batucadas durante todo el recorrido. A continuacidén, la jornada dard paso a un momento
de reflexion sobre la identidad local mediante la proyeccién de un video patrimonial que
rescata la historia y el crecimiento de la comuna. Posteriormente, se presentard una
comparsa artistica con una duracién de 30 minutos, seguida por las palabras institucionales
del Alcalde, quien finalizara el encuentro presentando al grupo musical encargado del cierre
festivo.
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Plan Municipal de Cultura (PMC)

Por ultimo, respecto al proceso del Plan Municipal de Cultura (PMC), se concluyé
exitosamente la etapa de participacion y consulta ciudadana. Actualmente, el equipo se
encuentra en la fase de organizacion, sistematizacion y revisién de la informacién recopilada
junto a la consultora técnica, Este trabajo busca asegurar que el documento final represente
fielmente las necesidades, visiones e insumos entregados por la comunidad en los encuentros
previos.

Se adjunta el documento en el que estamos trabajando.

Monica:

Junto con sajudar, adjunto documento con Diagndstico Participativo en Cultura , documente que Integra Informacion delos 7
encuentros participativos y encuesta comunal. Este docurnento sera {a base para 1a planificacion estratégica.

En la proxima sesldn de trabajo abordaremos Misidn y Vislén del departamenta de Cutiura ¥ los Objetivos Estratégicos del Plan,
La mudalidad es que yo les ltevard una propuesta redactada y la revisaremos en canjunto con el equipo, realizando mejoras ¥
ajustes necesarlos. Por eso es importante que puedan haber teido ef diagnostico para astar bien al tanto de esos insumos.

Tal comp lo conversamos, nuestra préxima reunion serfa el Martes 22 de septiembre de 15:00 a 17:00 en modalidad

presencial.

Desde ya agradezet la disposicion de slempre y quedo atenta 3 la confimmacién de recepclén de este correo,
Un abrazo,

Luz Maria Cortinez O Ryan



DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Plan Comunal Comuna de Padre Hurtado

Presentacion

El presente documento sistematiza los insumos recogidos durante el diagnédstico participativo
realizado en la comuna de Padre Hurtado en el marco de la actualizacion del Plan Municipal de
Cultura. La informacién proviene de siete encuentros participativos con un total de 174 asistentes.
Estos encuentos fueron desarrollados con distintos actores de la comuna, gquienes fueron
consultados en torno a la situacion actual, los nudos criticos vy |las propuestas de solucion para seis
ejes temadticos que estructuran la vida cultural comunal. Ademds contiene los princpales resultados
de |la encuesta cultural contestada por un total de 272 personas, 33 correspondiente a agentes
culturales y 239 a ciudadania en general. El nimero total de participantes .

Cuadro 1: N® de participantes por cada encuentro participativo

Tipo de Encuentro N° de
participantes

1. Equipo Municipal de Cultura 9

2.  Equipos Municipales y Educativos 27
3. Actores Sociales 15
4, Actores Culturales 29
5. Nifios y nifias 45
6. Consejo Consultivo de Jovenes 35
7. Ciudadania en general 14

Total 174

El objetivo de esta sistematizacién es entregar un panorama comprensivo de [a situacién cultural de
la comuna, identificando para cada dimensién su situacién actual, los principales nudos criticos que
la afectan y las propuestas de solucién mas pertinentes levantadas por quienes participaron en el
procese.



Ejes tematicos del diagndstico

El diagnéstico se organiza en torno a seis dimensiones: (1) Identidad cultural, patrimonio cultural y
memoria; (2} Formacidn, educacion artistica y cultural, y mediacién; {3) Participacién cultural; (4)
Fomento a las artes y las culturas; (5) Diversidad cultural, inclusién e integracion; y (6) Gestién
organizacional, Cada una de ellas se desarrolla a continuacién.

1. Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Permite identificar prdcticas, oficios, lenguajes, modos de vida, hitos histdricos, memorias barriales,
patrimonios materiales e inmateriales, lugares significativos y expresiones que la comunidad reconoce
comeo constitutivas de su identidad cultural.

Situacidn actual

La comuna de Padre Hurtado sostiene una identidad fuertemente marcada por su origen rural y
agricola, expresada en amor a la tierra, a oficios vinculados a la agricultura y a su paisaje natural ,
desatacandose lugares como la cuesta barriga, mirador el trébol v el humedal del rio mapocho .
Este paisaje natural y agricola convive con un proceso de urbanizacion creciente gue muestra
puntos de tension. Fenomenos como la congestidn, inseguridad, contaminacién, abandono y falta
de servicios, introducen una mirada critica sobre el crecimiento y las condiciones urbanas. Entre las
caracteristicas identitarias destaca |a solidaridad, el esfuerzo, ia amabilidad v la vida familiar como
parte de la forma de ser de sus habitantes.

En fa zona urbana destacan una serie de lugares significativos para la comunidad, ya sea por su valor
histérico o por ser lugares de encuentro tales como la plaza de armas, plaza esmeralda, parque el
manzano, plaza el honguito, la carbonera, el estadio santa rosa, la biblioteca publica, el puente Ia
esperanza, la escuela repdblica argentina, la linea del tren , la villa 1° de mayo y algunos
restaurantes o “picadas” como Gato Verde o El Negro Bueno. Cabe destacar el sitio de memoria
ubicado en cuesta barriga , de relevancia tanto local como nacional, Actualmente se trabaja en un
archivo fotografico comunal que de cuenta de esta riqueza patrimonial.

Por otra parte, destaca como parte del patrimonio cultural de Padre Hurtado, las organizaciones
historicas como los clubes deportivos Marruecos, Covarrubias y Santa Rosa, los grupos scout , las
radios locales y las juntas de vecinos mas antiguas de la comuna.

Se identifica ademads, un patrimonio inmateriail diverso, ligado a oficios tradicionales (zapateros,
modistas y costureras, componedores de huesos, chinchineros) y la presencia de comunidades
mapuche, con sus expresiones materiales como el rewue de la Plaza de Armas , la ruca, el arte, los
tejidos y celebraciones como el We Tripantu.

El legado religioso y social del Padre Alberto Hurtado, - asociado también a la Casa de Retiro Loyola-
es parte de la identidad local y del patrimonio tanto arquitecténico como histérico de la comuna.

Entre los hitos relevantes destaca el Aniversario Comunal, la Fiesta de Cuasimodo y el Dia de!
Patrimonio junto a la consolidacion de la celebracidn del Dia del Cuequero y ef Dia del Propagador
de Especies como hitos gue se celebran desde el afio 2026 y que ponen en valor tanto el folcklore
como el patrimonio natural de la comuna.



Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

Mencione tres rasgos o caracteristicas que usted considere que caracterizan a la comuna y/o a sus
habitantes.

comunidad rural refigiosidad ilida
naturaleza solidaridad campo
cultura tradi familia patrimonio
crecimiento amabiiidad paisaje
diversidad agricultura identidad esfuerzo

Los ndcleos mds frecuentes son comunidad y atributos positivos (67 menciones), identidad rural y
campesina (39}, naturaleza y paisaje (32), problemas urbanos o sociales {29}, cultura, arte y
creatividad (26), crecimiento urbano o diversidad (22} y patrimonio, historia y tradiciones (18).

¢Cémo le gustaria ver a esta comuna en cinco afios mas, en el ambito cultural, artistico y
patrimonial?

Pregunta 25: vision cultural a cinco afios

Acreso larnlonsl y descentralizacion - 1
Prayeccion ¥ reconositmento comunal - g
Bifusion y conocimients da ja oferla - 6
Apoyo B alislas y organizacions - 5
La programacién y los talleres permanentes rednen 55 menciones, participacion e inclusién 39,

espacios e infraestruciura 35, y patrimonio, identidad o naturaleza 35. También aparecen acceso
territorial (12), proyeccién comunal {9), difusion (6) y apoyo a artistas u organizaciones (5).



Al comparar ambas pregunitas, la visién futura conserva la ruralidad, el patrimonio, la naturateza y la
vida comunitaria como referencias, pero afade aspiraciones de continuidad, infraestructura,
participacion y distribucion territorial.

Las respuestas imaginan una comuna con oferta cultural mas frecuente y disponible para distintas
edades. Talleres, teatro, misica, danza, actividades al aire libre y formacién se vinculan con espacios
adecuados, horarios compatibles y cercania a los hogares. La infraestructura deseada incluye
centros culturales, biblioteca ampliada, museo, salas y recuperacion de espacios publicos,

Otro conjunio de respuestas vincula cultura y construccion de identidad. Se propone visibilizar la
historia comunal, conservar vias férreas, haciendas, murales, la Carbonera y el patrimonio natural, El
crecimiento habitacional aparece como contraste: algunas personas esperan que la comuna avance
desde una expansion centrada en viviendas hacia una identidad cultural reconocible. La conexion
intercomunal, el turismo y las ciclovias también se entienden como formas de recorrer y conocer ei
{erritorio.

Nudos criticos y propuestas de solucion

Nudo critico

Propuestas de solucion

Presién sobre el territorio rural y el °
patrimonio  natural: la  expansién
inmobiliaria, las autopistas y otras obras
de conectividad amenazan la
agricultura local, los humedales, los
cursos de agua y sectores patrimoniales
como la Cuesta Barriga,

Regular la expansién inmobiliaria que afecta la ruralidad,
exigir mayor informacidn y participacion ciudadana frente a
proyectos del MOP,

®  Impulsar una politica de refarestacién con especies nativas

y de cuidado de humedales; destinar presupuesto
especifico para el cuidado del rio y fiscalizar e uso del agua.

® Poner en valor y recuperar espacios patrimoniales

. g . . mediante:
Deterioro y pérdida de la identidad, la

memoria y el patrimonio material: Mejolramlemio,l?guones de cuidado y limpieza, creacién de
lugares patrimoniales en mal estado {La MLEESN Eenaletigs:
Carbonera, Plaza de Armas) y | ® Crear un museo histérico comunal.
debilitamiento de fiestas costumbristas | ®  Declarar zonas tipicas
¥ tradiciones locales. ® Instaurar un dia o mes del patrimonio local.

®  Realizar recorridos y salidas patrimoniales periédicas.
Débil e ional d ® Incorporar clases y talleres sobre historia e identidad
| e'cli trz_l;‘:s;msmdn |nterge'ne.ra¢:|on: Ie comunal en los colegios; llevar actividades culturales y
a' ' e_nt| ad'y escon?mmlento £ 118 | patrimoniales a ios establecimientos educativos,
historia local, especialmente entre i ‘

®  Impulsar el recambio generacional para sostener la cultura

| nuevos residentes y en los mas jévenes.

y el patrimonio.




2. Formacion, educacién artistica y cultural, y mediacién

Se centra en la transmisidn de conocimientos, habilidades vy valores relacionados con la cultura y el arte.
La formacidn artistica busca desarrollar la sensibilidad estética y lo creatividad, mientras que la mediacion
cultural facilita el acceso, fa interpretacion y la generacién de expresiones artisticas y culturales por parte
de las personas.

Situacion actual

En la actualidad la comuna cuenta con una oferta acotada de talleres e instancias de formacién
artistica y cultural. Esta oferta ha ido disminuyendo en los Gltimos afios, vinculado a la baja
convocatoria, lo que ha implicado una disminucién del presupuesto asociado a este tipo de
actividades. Otro recurso con el que se contaba eran las “Becas Culturales”, que eniregaban
financiamiento para estudios asociados al arte y la cultura, las cuales también fueron suspendidas
porla baja cantidad de postulantes.

Entre las iniciativas destacadas en el drea formativa destaca el Programa de Arte y Educacién
realizado entre los afios 2021-2023, en escuelas publicas y jardines infantiles con apoyo del DAEM.
Este programa implico talleres e intervenciones artisticas en los establecimientos, con una alta
valoracion por parte de las comunidades educativas.

También destaca el programa “Rockground”, - en convenio con la Fundacién Creaprende-, cuyo
objetivo es fomentar la disciplina musical, el trabajo en equipo, la expresion esceénica y la creacién
de espacios seguros para jovenes talentos. Actualmente participan 4 bandas y 12 jdvenes
aproximadamente,

En la dimesién formativa destaca la labor de diversas agrupaciones folckléricas, - que de forma
autogestionada-, forman a generaciones jovenes en la danza y musica tradicionales, Los colegios vy
jardines también cumplen una labor importante en la formacién artistica , @ través de sus talleres
extracurriculares y salidas pedagdgicas, especialmente los colegios con sello artistico,



Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

Durante los ultimos 12 meses, ¢ha participado en clases, talleres, cursos o procesos de formacion

artistica, cultural o patrimonial?

Practicas reaiizadas (selecciéon miltiple; n=223)

o he realizado esta ipo de actvidades
Ariosania, menualidades, disofio u oficios
crealivos

Kisica. canlo o composicion,

Danza, baile o corpografia,

Escnlura, poasia, cusnios u olras lexios
crealivos

Oirp (especifique)

Arles visuales, folografia o sudiovisual

Tealbo, crco performsnce o olra prachica
sRLENICa

43% indicé no haber realizado las practicas listadas. Artesania, manualidades, disefio u oficios
creativos alcanza 23,3%, musica 13,5%, danza 12,6% y escritura 12,1%. “Otro” {9%) incluye
conservacion y restauracién, ajedrez, matemdticas, batucada, yoga, talleres creativos, ejercicio,
pintura en velldn, artes marciales, carnaval, podcasts histéricos, visitas a patrimonio natural,

ranicura, gimnasia y actividades ambientales.

Nudos criticos y propuestas de solucidn

Nudo critico Propuestas de solucién

Concentracidn de la oferta

formativa en el sector urbano, ® Habilitar transporte para el traslado a talleres. Propiciar la
mientras el sector rural cuenta ampliacion de recorridos de transporte publico hacia el sector
CON Menor acceso y rural.
participacion. ® Descentralizar la oferta con talleres en distintos sectores de la
comuna, con énfasis en fos sectores rurales y extremos.
Infraestructura y  espacios
insuficientes para el desarrollo ) b
4 e ® (Casa de la cultura con salas de ensayo; crear espacios comunitarios
de la formacidn artistica (salas ; / ] z .
- L y salas inmersivas para la primera infancia.
de ensayo, espacios fisicos
adecuados),
® Potenciar el interés mediante una oferta diversificada por edades,
. evitando concentrar la oferta solo en grupos prioritarios como
Baja 'oferta de‘ talleres vy | mujeres o infancias,
horarios poco flexibles. | F i ] il
| ®  Ampliar y flexibilizar los horarios de talleres; ofrecer actividades en

horarios accesibles después de clases o de la jornada laboral.




Nudo critico Propuestas de solucion

|

Débil vinculo entre municipio,
colegios y comunidad para
| desarrollar procesos formativos
sostenidos en el tiempo,

® Retomar planes de intervencion en las escuelas con monitores
especialistas; ilevar disciplinas como teatro vy danza a los colegios;
crear una orguesta juvenil,

3. Participacién cultural

Permite identificar quiénes participan en la vida cultural comunal, quiénes quedan fuera, qué obstdculos
impiden ung participacion mds amplia, qué formas de participacidn existen mds olla de la asistencia o
actividades, y qué mecanismos pueden fortalecer la creacion, expresidn, organizacidn y apropiacién
cultural.

Situacion actual

La participacién cultural en la comuna se sostiene principaimente en talleres realizados en |a
biblioteca y el centro cultural tales como: taller de marionetas, taller de fieltro, mujeres bordadoras,
literatura creativa para dultos, taller de comic, alfabetizacién digital, club lector y talleres mapuches
como alfareria, telar, cocina, hierbas realizados en Mapuescuela.

Por otra parte, existe una variedad de agrupaciones artisticas vinculadas al folcklore, y bandas
emergentes de rock e indie, que trabajan de forma autogestionada y con apoyo ocasional del
municipio , lo cual es percibido como insuficiente. Cabe destacar que la participacién cultural se ha
potenciado mediante el trabajo conjunto con organizaciones sociales y ambientales, con quienes se
ha logrado levantar hitos importantes como el Dia del Propagador de Especies, Dia del Cuequero y
el Dia del Patrimonio.

La participacién de nifios y nifias fue consultada a través de una pregunta semiestructurada: ¢ Qué
actividades culturales hago en mi tiempo libre? Cada nifiofa podfa optar por una o varias de las
siguientes alternativas: 1} Jugar, 2} Realizar Actividades Artisticas 3) Hacer Deporte 4) Otras
actividades,

Las respuestas muestran como prioridad realizar actividades artisticas con un 43% de las
preferencias, seguido por 35% que elije como opcidn prioritaria jugar, un 18% expresa realizar
deportes como actividad prioritaria en su tiempo libre y un 4% otras actividades.

El registro de actividades, muestra un panorama cotidiano marcado por la centralidad del hogar, El
dibujo y la pintura aparecen como practicas habituales, realizadas en solitario 0 compartidas con
hermanos, el arte se convierte as en una forma accesible de expresién, presente en la rutina diaria y
con escasa conexion a espacios externos. El juego, por su parte, se describe como una actividad
diversa y constante: ocurre en casa con hermanos, vecinos o amigos del barrio, también se extiende
al uso de tecnologias como Roblox, el celular o la televisién. La “plaza frente a la casa” y los espacios
barriales complementan este escenario, aunque siempre en un marco informal y sin referencia a
acompafiamiento adulto. Se trata de un juego social, pero limitado a los entornos mas inmediatos,

En el ambito deportivo, el futbol domina casi por completo. Se practica en el colegio, en la casa o en
clubes comunales, y se menciona con frecuencia como parte de la rutina diaria que se vive mads



como juego espontdneo que como experiencia formativa. Las otras actividades registradas, como el
huerto y la cocina, se realizan en casa junto a la madre o en talleres escolares, reforzando la idea del
hogar como espacio principal de aprendizaje préctico y cotidiano.

El predominio de actividades solitarias y domésticas, junto con la sensacién de una escasa oferta de
talleres comunitarios o municipales, refleja un contexto donde los menores encuentran en el hogar
tanto el espacio de juego y de expresidn, sin mayor referencia a instancias formativas externas ni
acompafiamiento adulto sistematico.

En cuanto a la programacion cultural de la comuna , ésta ha disminuido a través de los afios por
diversos factores tales como baja asistencia de publico , disminucién presupuestaria y falta de
espacios adecuados, La remodelacién del auditorio, - si bien es una apuesta al mejoramiento de la
infraestructura cultural en el corto plazo-, ha incidido en fa suspensién de la programacién mensual ,
afectando la continuidad de la oferta y la posibilidad de consclidar audiencias.

La comuna cuenta hoy con importantes proyectos que vienen a revertir esa falta de infraestructura.
Por una parte, se estan llevando a cabo las obras de mejoramiento del Auditorio del Centro Cultural
para convertirto en teatro municipal, ademds se encuentra en proceso, la futura construccion de un
“Hub Creativo” , espacio que contard con una hueva biblioteca y diversas salas para artistas y
emprendedores con foco en ia colaboracion y el desarrollo de proyectos en las industrias culturales,
También se proyecta la construccion de una “Escuela de Artes y Oficios”, para alojar diferetes
iniciativas abiertas a la comunidad,

Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

En general, écudl es su nivel de satisfaccion con las actividades culturales, artisticas y/o
patrimoniales realizadas por el Municipio?

Satisfaccién con actividades municipales (n=210)

1 Muy beyg 10.9%

17.1%

1]

25.0%

s

16.7%

i

% Muy ailo 26.2%

La calificacion promedio es 3,3 sobre 5. Ei 29% selecciond el punto medio de la escala, 16,7% la nota
4y 26,2% la nota méxima. Las notas 1y 2 retinen 28,1%. Entre las 210 respuestas, las dos catagorias
superiores suman 45,8%, por lo que la distribucién combina valoraciones favorahles, intermedias y
criticas.



¢Qué opinidn tiene de los espacios culturales de su comuna?

Valoracion de los espacios culturales (n=210)

Los considero parte importante de mi vida o de la
Idenhdad focal.

Los valoro, pero no son especisiments
sionificalivos para mi,

Ho les conozeo bien o ro los considers
representalivos de mi comunidad

tlo conozeo los espacios culturales de la comuna.

50.5%

252%

8.6%

18.T%

El 50,5% considera que los espacios son parte importante de su vida o de la identidad local. El 25,2%
los valora, aunque no los considera especialmente significativos; 15,7% declara no conocerlos y 8,6%
sefiala que no los conoce bien o no los considera representativos de su comunidad.

¢Qué tipo de actividades artistico-culturales son de mayor interés para usted?

Actividades de mayor interés (seleccién multiple; n=119)

Talleres creabivos o reerestivos
Presentaciones o concierios de nesica
Presentaciones de tealio, danza o circo
Iniciativas que aborden arte, crenciay
tecnologia

Exposiciones (artes visugles, fologratia, efe |
Encuentros o conversatonos

Exhibiciones de cinag

Formacion especializeda para agenles del sechor
ereativo

Clubes de lectura

Charlas o preseniaciones

Olro {especiique)

58.8%

&
#

3.7%

35.3%

23.5%

19.3%

17.6%

13.5%

12.6%

- 8.2%
. 6.7%

Los talleres creativos o recreativos alcanzan 58,8%, los conciertos 43,7%, las presentaciones de

teatro, danza o circo 38,7% y las iniciativas de arte, ciencia

y tecnologia 35,3%. "Otro” (6,7%) se



refiere a ferias familiares, escritura, idiomas y alfabetizacién digital para personas adultas,
astronomia, oficios de estética, salidas patrimoniales, actividades ambientales

£ Qué actividad, espacio o iniciativa cultural considera prioritaria para fortalecer la vida
cultural de la comuna?

Pregunta 29: prioridades culturales

Aries ascémces, IWSica ¥ dinga

Tallores ¥ formacidn

0
=
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Las menciones se concentran en artes escénicas, musica y danza (31), talleres y formacion (30),
patrimonio, identidad o naturaleza (25), espacios e infraestructura cultural (19), inclusién de
publicos (15) y actividades territoriales o en el espacio piblico {14). También aparecen ferias,
encuentros y redes {12}, artes visuales y artesania (10), y lectura o escritura (8).

Entre los espacios se mencionan centro cultural, biblioteca, museo, salas, plazas, e} Skate Park de
Chena y circuitos que conecten lugares histéricos y dreas verdes. Entre las iniciativas aparecen
orquesta, festivales, ferias, concursos, actividades ambientales y redes colaborativas.

Las prioridades combinan contenidos artisticos, condiciones materiales y mecanismos de
participacién. Teatro, musica, danza, talleres y lectura aparecen junto con centros culturales,
biblioteca, museo y espacios al aire libre. Varias respuestas vinculan la calidad de la oferta con
profesionales, equipamiento, diversidad de horarios y gratuidad.

El patrimonio no se limita a edificios: incluye historia barrial, tradiciones, medioambiente, Cuesta
Barriga, Rio Mapocho y la Carbonera. Algunas propuestas conectan estos elementos mediante rutas
0 circuitos culturales. La escala territorial también importa: plazas, barrios y sectores rurales se
mencionan como lugares para acercar la cultura. Las referencias a artistas locales agregan demandas
de visibilidad, pago y espacios de exhibicién.

3



¢ Qué facilitaria que usted participe mas en iniciativas culturales, artisticas o patrimoniales de

la comuna?

Condiciones que facifitarfan participar (seleccion multiple; n=119)

Mejor informacion y difusién de Ia programacion

cutfural

s aclividodes gratuites o de bajo costo,

Hovarios mds adecusdos

#as aclividades cerca de mi bamo o sector

Mis talleres y espacios de formscicn
artishicaicultural

Mds mcividades en espactos publicos, plazas o
barnos
Mejor iransporte o conactividad haoia los

sspacios cuturales

Actimdades pars mias, nifios |ovenes o
familias

Espacios més sequras, accesibles o nclusvos
Bidis apoyo o orgamzacionss, Agrupaciones o
arlisias locates.

Actividades para personas mayores

Ofro {especiligue)

4o me inleresa parlicipar mds

46.2%

42.9%

31.9%

H.1%

25.2%

18.3%

18.5%

15.1%

12.8%

11.8%

- 57%
. 3.4%

| 0.8%

La mejor informacion y difusion registra 46,2%, seguida de actividades gratuitas o de bajo costo
(42,9%), horarios adecuados (31,9%), cercania al barrio o sector (31,1%) y mds talleres o formacién
(25,2%). Transporte o conectividad alcanza 18,5%. La alternativa “no me interesa participar mas”
permanece visihle y registra 0,8%. “Otro” (3,4%) se refiere a ampliar el rango etario, responder
oportunamente correos y consultas en redes sociales, arteterapia para personas mayores y horarios

compatibles con quienes trabajan.



Actualmente, ;cémo se entera de las iniciativas culturales de la comuna?

Canales actuales y preferidos (n=115)

0.8%

Redes socieles
B7.B%
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Las redes sociales son el medio actual méds mencionado (80,9%) y también el preferido {67,8%). Los
carteles en espacios pablicos pasan de 10,4% de uso actual a 47,8% de preferencia. WhatsApp
registra 22,6% y 33,0%, respectivamente. “Otro” representa 10,4% en medios actuales y 7,0% en
preferidos.

En los medios actuales, “Otro” se refiere principalmente al boca a boca, dirigentes vecinales,
biblioteca y personas vinculadas a taileres. También aparecen respuestas que sefialan no recibir
informacidn o recibirla después de realizada la actividad, ademas de una mencién especifica a
Instagram. Entre los medios preferidos, “Otro” comprende carteleras digitales en Camino Melipilla,
més afiches en espacios publicos, boletines, transmisién oral, carteles en la biblioteca, un canal
municipal unificado con radio, televisién y webh, perifoneo y volantes.

Nudos criticos y propuestas de solucién

Nudo critico Propuestas de solucion

® Habilitar una “Casa de la Cultura” con buen
acceso; abrir espacios fisicos para artistas y
artesanos; ¢on salas de ensayo y buen
equipamiento { salas de ensayo, escenarios,
equipamiento técnico) .

Falta de infraestructura y equipamiento
adecuado.

®  Construir un café literario

Falta de interés y motivacion para | ® Ferias artesanales y encuentros culturales

participar en la vida cultural. La ciudadanfa periodicos.
sefiala que el ritmo de vida cotidiano, la | @ Ofrecer horarios de talleres y actividades que
falta de tiempo vy energia vy el desinterés no se extiendan hasta muy tarde y que se

limitan la asistencia y participacion activa. realicen fuera del horario escolar o laboral;




Nudo critico Propuestas de solucion

ampliar la oferta a los fines de semana.

Difusion insuficiente o que no llega a

tiempo a la comunidad. ® Implementar estrategias de  difusion

diferenciadas  (redes  sociales, radios
comunitarias, afiches, diarios murales, uso de
paraderos). Crear canales y paginas especificas
para la difusién cultural, separados de otros
programas municipales.

Desconocimiento  generalizado  sobre
lugares patrimoniales y celebraciones
propias, como el afio nueve mapuche.

® Generar un calendario semestral o anual de
actividades conocido con anticipacion.

®  Articulacidon con colegios y organizaciones
para promover la inscripcidn vy asistencia a

actividades,
En el puablico adolescente, miedo, | ® Actividades para pulblico adolescente:;
verglienza y falta de confianza para Campeonatos deportivos, grupos para anda\r1
participar y exponerse plblicamente. en bicicleta, talleres para vacaciones de |

verano, feria laboral para jévenes,

® Generar espacios de participacién progresivos
¥ que sean promovidos por otros jévenes que
va hayan vivido |la experiencia.

| ® Mayor escucha por parte de las autoridades de
los intereses y barreras de participacién de los
hacia nifios, nifias y adolescentes en temas
culturales.

® Talleres de arte, visita al zoolodgico, talleres de
haile,cine para nifios, murales artisticos,
plazas con arboles, plantas y flores, compartir
con la familia, jugar con sus hermanos y
amigos en la plaza y que los padres los dejen
salir.

[ En el pdblico infantil, desajuste entre la
oferta y sus intereses.

4. Fomento a las artes y las culturas

Permite reconocer apoyos existentes, brechas de financiamiento, necesidades de creacion, difusion,
circulacion, produccion, formacién de ptiblicos, acceso a espacios, sostenibilidad de iniciativas y
condiciones de desarrollo para artistas, gestores/as y organizaciones cufturales,

Situacion actual

El desarrollo artistico y cultural de agrupaciones, artistas y colectivos de la comuna se sostiene
fundamentalmente en la autogestién, esto se traduce en organizaciones y creadores que trabajan de
forma auténoma vy sin mayor articulacion entre si. No obstante, persiste una amplia base de bandas,



muUsicos y cultores gue buscan espacios adecuados, recursos técnicos e instancias de apoyo y
colaboracion para desarrollar y proyectar su trabajo.

Existen esfuerzos incipientes de articulacién —comoe la "Mesa del Folcklore", instancia de
asociatividad que redne a diversas agrupaciones folcléricas, culfores, bailarines y musicos de la
comuna de Padre Hurtado para difundir, preservar y celebrar las raices de la cultura tradicional
chilena, apoyados por el municipio.

Cabe destacar la existencia de radios comunitarias y espacios radiales comunitarios como el
programa "Palabros en el aire" que ayudan a difundir |a actividad artistica y cultural de la comuna.

Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

LA qué tipo de agente cultural corresponde?

Tipo de agente cultural (n=33)

Organizacion (con o Sin personalidad juridica) - %

Un 78,8% de los agentes culturales corresponden a personas naturales y solo un 21,2% a
organizaciones culturales.

¢En qué campo o disciplina artistica cultural se desarrolla principalmente usted o su
organizaciéon cultural?

Disciplina principal (n=33)

Literatura — 18.2%
Gastion cultural _ 15.2%
Mosice - 12.1%

Otro {(espacilique) - 12.1%

Artes ascénicas y iestrales 9.1%

Artes visuales (piniura, escultura, dibupo
grabado, entre otras)

9.1%

Patrimonio culiuratl 6.1%



Entre 33 respuestas, artesania y literatura alcanzan 18,2% cada una, gestion cultural 15,2% y musica
12,1%. “Otro” relne 12,1% y corresponde a matematicas, taller de escritura creativa, zumba y
patrimonio natural con educacién ambiental.

Indique ¢En qué etapas del ciclo cultural realiza mayormente su actividad cultural, artistica o
patrimonial?

Etapas del ciclo cultural (seleccion miiltiple; n=33)

Creacion, interprelacion o disefio de obras, _ 39.4%
bienes y servicios
Actiyacion socisl v comunitana _ 33.3%

Educacion y formacion arfistica, cultural o
painmoniat

Dhiusion y distribucion de obras, bienes,
servicios, actividades o creadores

Exhibicion de obras y bienes artisticos,
culivrales y/o pairimomsles

Produccion de bienes, servicios o evenios

Gtra (especifiqus)

24.2%

18.2%

18.2%

15.2%

18.2%

invesligacion o estudios - 6.1%

Desarrdlo de piblicos y audiencias o mediacion . 3.0%
cualivral

La creacidn, interpretacion o disefio concentra 39,4% y la activacién social y comunitaria 33,3%.
Educacion y formacidn alcanza 24,2%. “Otra” (15,2%) se refiere a préstamos de libros, ensefianza de
danza, escritura creativa

£Cual es Ia principal fuente de financiamiento de su actividad cultural, artistica o patrimonial?

Fuente principal de financiamiento (h=33)

Financiamiento a partir de recursos propios 54.5%

Financiamiento con aparte publico 21.2%

Ofro fespecifique) 15.2%

Fnanciamiente a partir de venla de bienes v
servicios cullurales

9.1%

Financiamiento de fuentes privades

=
3
#



E} 54,5% indica recursos propios como fuente principal; 21,2% aporte publicoy 9,1% venta de bienes
o servicios culturales. “Otro” (15,2%) se refiere a financiamiento municipal, combinaciones de aporte
piblico y privado, y recursos entregados por instituciones para las cuales se presta un servicio,

;Qué tipo de apoyo ha recibido por parte del Municipio durante los ultimos 2 afios?

Apoyoc municipal recibido (seleccién miltiple; n=20)

e i T
rscanns SR

Asesoria, farmacion, Capacitacion — 25.0%
Difusion — 20.0%
Inslancias para articular redes coleborstivag . 5.0%

Qlro (especifique) . 5.0%

La facilitacién de espacios alcanza 50%, financiamiento 30%, asesoria o capacitacidn 25% y difusién
20%; 35% sefala no haber recibido apoyo. “Otro” (5%) se refiere a la posibilidad de imprimir
antologias.

¢En qué area le gustaria recibir mas apoyo del Municipio?

Area de apoyo deseado (n=20)

e B R
Facilitacion de espacios - 20.0%

Instancias pera articular sedes colaboralivas - 15.0%

Asesoris, formacion, capacitacion - 10.0%

o {especifique) - 10.0%

Difusion . 5.0%

E| financiamiento concentra 40%, seguido de facilitacién de espacios (20,0%) y articulacion de redes
(15%}. “Otro” (10%) corresponde a dos respuestas que solicitan apoyo en todas las areas
mencionadas.



En general, ¢ Qué areas artistico-culturales le gustaria que se desarrollaran desde el Municipio
enh la comuna?

Areas que se desea desarroliar (seleccion maltiple; n=119)

Artes visugles (pintura, sscultura, dibujo,
grabado, entre olras)

Misica

Artesania

Arles escénicas v teatrales

Cultura urbana (muralismo, instalaciones, barles
urbanas, etc.)

Folografia

Patrimonio eultural

Danza

Meroria hstdrice v dereches humanos
Literalura

Libro, lectura y editorial

Audiovisual

Fducacion Arlistica

Gestice cullural

Disedio o Arquitechira

Oira (Especifique)

Aries circenses

Huevos medios o Artes mediales

33.6%

27.7%

26.9%

26.1%

21.9%

19.3%

17.6%

14.3%
14.3%
13.5%

13.5%

o
8 o
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@
s

3.4%

. 2.5%

Artes visuales alcanza 33,6%, musica 27,7%, artesania 26,9%, artes escénicas 26,1% y cultura urbana
21,9%. Fotografia registra 19,3% y patrimonio cultural 17,6%. “Otro” (6,7%) comprende
conservacién y restauracion patrimonial, patrimonio natural , huertos y manualidades, capacitacion
laboral con apoyos de transporte y alimentacién, estética y oficios de cuidado personal, y una
respuesta sin contenido sustantivo,



Nudos criticos y propuestas de solucion

Nudo critico

Falta de espacios apropiados vy
| equipamiento técnico para el
| desarrollo de actividades culturales
(audio, amplificacidn, eguipos
audiovisuales) para el desarrollo,
ensayce y exhibicion del trabajo
artistico,

Propuestas de solucién

Habilitar una casa de la cultura o centro cultural con
salas de ensayo, camarines y espacios de exhibicion;
disponer salas de ensayo comunitarias con buenas
condiciones actsticas y técnicas.

Invertir en recursos técnicos de audio, amplificacién, |

backline e infraestructura para eventos y ensayos.

Falta de recursos suficientes para
sostener la creacidn artfstica.

Crear fondos y subvenciones para cultura, asi como
concursos para financiar proyectos musicales y de
creacion.

Débil apoyo por
rmunicipio  hacia agentes vy
organizaciones culturales y
desarticulacion entre creadores,
agrupaciones Yy organizaciones
culturales de la comuna.

parte del

Elaborar catastros de organizaciones,
artesanos culturales.

agentes vy

Crear un colective comunal que reuna 2 las distintas
disciplinas culturales; organizar en un nucleo las
iniciativas existentes; potenciar la colaboracidn entre
grupos artisticos.

Reducir {os tramites burocraticos y agilizar la gestion
de permisos para el desarrollo de actividades
culturales.

Considerar un porcentaje de artistas locales en |

eventos con productoras externas

Establecer pago a artistas por sus presentaciones en
espacios municipales.

| r . . r . r
Débil formacién en gestion cultural
entre artistas y organizaciones,

Crear una escuela o cursos de formacion de gestores
culturales; destinar fondos de apoyo especificos para
gestores culturales.

Brindar asesoria para la postulacion a fondos

concursables y simplificar sus protocolos de
postulacién y rendicidn,

5. Diversidad cultural, inclusion e integracién

Aborda la riqueza y complejidad de laos diferentes culturas presentes en una sociedad, asi como la
promacién de la inclusidn social de todos los grupos, especialmente aquellos que han sido historicamente

marginados. Permite identificar grupos, identidades o discursos subrepresentados.

Situacion actual

En la comuna coexisten multiples grupos e identidades culturales: comunidades y agrupaciones
mapuches —incluyendo la experiencia de "Mapuescuela®, la comunidad LGTBQ+, personas mayores



organizadas en clubes y talleres, comunidades religiosas catélicas, agrupaciones medioambientales,
clubes deportivos y juntas de vecinos, entre otros colectivos de distintos origenes y credos. Esta
diversidad convive con una oferta cultural que tiende a concentrarse en expresiones foicldricas y en
un publico mas tradicional, lo gue deja en un lugar mas marginal a otros grupos y manifestaciones
culturales.

Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

&Cudn inclusiva considera que es la comuna con las personas pertenecientes a distintos grupos?

Inclusién y representacion de la diversidad {(n=180)

S ot RN oo
blada ' 1.4%
1o sé - 11.7%

Un 35% opina que si hay inclusién y repesentacién de la diversidad, un 35% cree que parcialmente,
mientras que un 17,2 % muy poco. Un 11,7% refiere no saber.

¢Qué grupos, identidades o discursos considera gue no se sienten representados o visibilizados en
la
comuna?

Pregunta 23: grupos menos representados

e G T R
ik comme i PR NETIE
LD idenblicede o 1o 5850 _11

4k T

e ilienss s

i s L

Soctores rurales o timloriskes

o

Puebios DnINanos

fuiraer bwlcdad

] | |
o



Las categorias con mas menciones son nifiez, adolescencia y juventudes (29), personas adultas y
mayores (21), discapacidad y neurodivergencias (20), diversidades sexuales y de género (19),
migrantes {10) y artistas o expresiones locales (9). También aparecen mujeres y personas
cuidadoras (7), pueblos originarios (6) y sectores rurales o territoriales (6). Once respuestas
sustantivas declaran no conocer grupos excluidos o consideran que existe representacion general.

Las respuestas diferencian varios significados de representacion. Algunas aluden a presencia en la
programacion, otras a accesibilidad y condiciones de participacion, y otras al reconocimiento
simbdlico de identidades o formas de vida. En nifiez y juventudes se mencionan especialmente
adolescencia y jévenes. En edad adulta aparecen personas entre 40 y 60 afios gue no se reconocen
en ofertas dirigidas a jévenes o perscnas mayores.

Las menciones a discapacidad incluyen neurodivergencias y personas cuidadoras. En diversidades
sexuales y de género, migracion y pueblos originarios, la falta de visibilidad se formula como escasa
presencia publica o baja incorporacion en actividades. Las referencias territoriales destacan sectores
rurales o con menor cercania a servicios.

Nudos criticos y propuestas de solucién

Nudo critico Propuestas de solucién

® Generar formas de difusion que lieguen \
efectivamente a las personas mayores (radio,
prensa escrita, comunicacién directa), mas alla
de las redes sociales.

Baja inclusion y participacién de las
perscnas mayores en la vida cultural
comunal.

® Mejorar la accesibilidad fisica

sefialética en braille).

{rampas,

Grupos con menor representacién vy
visibilidad en la vida cultural comunal:
personas con discapacidad, pueblos | ®
| originarios, diversidad sexual, personas
| en situacion de calle o de mayor | ¢
vulnerabilidad.

Generar reconocimiento a personas referentes
de comunidades con menor visibilidad.

Desarrollar iniciativas de apoyo social y de
rehabilitacidn vinculadas a la cuttura.

Falta de integracién entre agrupaciones y | ® Realizar encuentros multiculturales que rednan
expresiones culturales diversas de la distintas expresiones, tradiciones v
comuna. gastronomias presentes en la comuna.
Predominio de expresiones folcléricas por | ® Incorporar mayor diversidad de estilos vy
sobre otras manifestaciones artisticas y disciplinas en la programacion cultural (musica |
culturales. cldsica, teatro, entre otras). ll
® Integrar a personas de distintas edades en un |

Escasos espacios pensados para la
integracion intergeneracional y familiar.

mismo taller; generar espacios culturales de |
caracter familiar.




6. Gestion organizacional

Se refiere a fa planificacién, articufacion, organizacién, direccién y control de las instituciones culturales y
sociales, asf como o la gestidn de recursos y proyectos culturales. Es fundamental para garantizar la
eficiencia y sostenibifidad de las iniciativas culturales, asi como para asegurar su impacto social y cultural,

Situacion actual

El departamento de cultura de Padre Hurtado se encuentra dentro de la Direccién de Desarrollo
Comunitario, y cuenta con un equipo conformado por su directora y un profesional para labores
técnicas de funcionamiento del auditorio municipal. Ademds cuenta con dos profesionales que
desarrollan labores asociadas a archivo, registro audiovisual y actividades patrimoniales y una
encargada del drea de Primeras Naciones. Respecto a la Biblioteca Municipal, el equipo estd
conformado por tres personas dedicadas a la atencién de pUblico y coordinacién de las actividades
gue alli se realizan.

El equipo profesional se caracteriza por su compromiso y versatilidad en la accién, lo que se traduce
en un trabajo multidisciplinario capaz de sostener las iniciativas culturales pese a las restricciones de
recursos. A ello se suma la capacidad organizativa demostrada por el equipo de Biblioteca, gue ha
logrado una buena llegada con NNJ a través de iniciativas como los cuentacuentos y el concurso
literario para jovenes en alianza con la Universidad Catélica.

En el plano de la coordinacién institucional se observa baja articulacidon con otras unidades
municipales para planificacion conjunta o desarrollo de estrategias para llegar de mejor forma al
territorio con la oferta municipal (00.CC, Turismo, Medio Ambiente}. Destaca |a articulacién con la
Secretarfa Comunal de Planificacién (SECPLA) para el desarrollo de proyectos de infraestructura, lo
que ha permitido avanzar en la remodelacién del auditorio municipal, un activo relevante para la
programacion cultural futura,

Entre las oportunidades destacan la vinculacién con otras comunas de la provincia, alianzas con el
Ministerio de las Culturas, la CONADI y organismos internacionales como UNESCO y el Goethe-
Institut, un ecosistema cultural local activo integrado por agrupaciones, bandas y colectivos
independientes con interés en la preservacién patrimonial y un pdblico fidelizado en torne a
talleres de oficios.

Actualmente se encuentran en desarollo importantes proyectos de infraestructura cultural tales
como la remodelacién del auditorio del Centro Cultural y el disefio de un “Hub Creativo” - que
contempla una nueva biblioteca y espacios para cultura y emprendimiento-, ademds de una futura
Escuela de Artes y Oficios, ambos sustentados en la blsqueda de financiamiento privade, ante la
reduccion de fondos publicos de infraestructura, en este sentido se reconoce el potencial de las
alianzas con el sector privado para el financiamiento de infraestructura cultural.

Principales resultados obtenidos de Encuesta Comunal

Deje sus comentarios o sugerencias para que el Municipio fortalezca su vinculacién con los
agentes culturales, artisticos o patrimoniales de la comuna.



Pregunta 16: temas de vinculacién municipal
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Los temas mds frecuentes son espacios y equipamiento (6 menciones), redes, didlogo y coordinacidn
{6), apoyo a iniciativas y cultores (5), difusién y visibilizacién {5) y descentralizacidn territorial {4).

Las respuestas combinan demandas materiales y relacionales. Los espacios aparecen como salas
para ensayar, formar, exponer o vender creaciones, pero también como lugares donde agentes y
comunidad puedan encontrarse. Las referencias a reuniones periddicas, mesas de trabajo,
intercambio entre grupos y vinculos con estudiantes universitarios expresan interés por una relacion
municipal mds continua y colaborativa.

La visibilidad se vincula con carteleras, redes sociales y oportunidades para presentar produccion
local. Algunas respuestas piden apoyo especifico a la danza, la orquesta, agrupaciones de mujeres,

artesanos y ferias barriales. Otras sitdan la territorialidad como criterio de gestién y solicitan acercar
actividades a distintos sectores.

Nudos criticos y propuestas de solucién

Nudo critico Propuestas de solucion

Fragilidad presupuestaria del drea, | @ Fortalecer y resguardar el presupuesto asignada
expresada tanto en la falta de un a cultura.

presupuesto suficiente, como en la falta ® Gestionar alianzas con financiamiento externa

de espacios propios para el trabajo (privado, Ministerio de las Culturas, fondos

administrativo y de espacios adecuados internacionales).
para la atencion de plblico y de primera

® Incorporar, al menos, un perfil dedicado a
labores administrativas y otro con foco en |

infancia.

Esta condiciéon se ve agravada por una STEllacEreerTtaTial.

dotacidn de personal insuficiente, lo que

limita la capacidad del equipo para |
|




Nudo critico Propuestas de solucién

desarrollar gestiones adicionales como la
postulacién a fondos concursables,

Falta de coordinacion entre el municipio, |
los establecimientos educacionales y las |
organizaciones del territorio.

Crear mesas de ftrabajo y de coordinacion
intersectorial.

® Establecer redes permanentes entre los
departamentos de cultura y educacion; incluir a
colegios particulares subvencionados y jardines
no municipales.

® Fortalecer la vinculacidn con organizaciones
culturales y el Consejo Consultivo de Jévenes.

® Fomentar convenios y alianzas con instituciones
externas (museos, universidades, programa 4 a
7)

Ausencia de sistematizacion de Ia
informacién y de instancias de | ® Sistematizar  protocolos,  actividades vy

evaluacion de fa gestién cultural: El experiencias culturales que permita evaluar

equipo no cuenta con mecanismos servicios, planificar mejoras, y fortalecer la oferta

sistematicos para conocer a su audiencia, v la programacion culturai .

medir la satisfaccion de los participantes | @ Realizar un estudio de audiencia para conocer las |
| ni evaluar el impacto de sus acciones. caracteristicas, opiniones y necesidades :
| Exigencia externa de masividad para ! culturales del pablico que participa de la vida |

validar la oferta cultural local, condicién | artistica y cultural de la comuna,

que dificultan sostener en el tiempo la
inversidén en programacion cultural. i

Sintesis transversal

Al observar el conjunto de las seis dimensiones, se advierten nudos criticos que se repiten de forma
transversal en el diagnéstico: (1) las dificultades de transporte, horarios y distancia —
particularmente para el sector rural y para personas mayores y nifios en edad escolar—; (2} la falta
de espacios e infraestructura cultural adecuada, que aparece como limitante tanto para la formacién
como para el fomento y la participacién cultural; {3) la debilidad de la difusién y comunicacién de la
oferta cultural, mencionada en précticamente todas las dimensiones; (4} la insuficiencia de
presupuesto y financiamiento, tanto a nivel de fomento a agrupaciones artistas y cultores, como de
la gestién municipal (personal administrativo, gestores territoriales culturales, oficinas de trabajo); v



(5} la necesidad de fortalecer la coordinacién y articulacién, tanto al interior del municipio como
entre éste y las organizaciones sociales, educativas y culturales del territorio.

Estos nudos transversales constituyen, en conjunto con los especificos de cada dimensién, la base
sobre la cual se sugiere priorizar las lineas de accién del Plan Municipal de Cultura de Padre Hurtado,

de manera que las propuestas respondan de forma directa a las necesidades expresadas por los
propios participantes del proceso.



