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De acuerdo a la gestién encargada mediante contrato de honorarios suscrito con la Munici

alidad de

Padre Hurtadc- Direccidn de DIDECO informo a Ud. que se han realizado las siguientes gestiones y

acciones gue responden a los cometidos descritos para el afio 2026:

- Responsabie del proceso de planificacion y desarrollo de la difusién y convoc
Programa en la comuna.

toria del

La eiapa de convocatoria y seleccion ya se encuentra finalizada, sin embargo durante gl mes de

junic se dio continuidad al proceso de difusion del Programa en la comuna a través de
sociales de la oficina de la mujer y equidad de género con el objetivo de mostrar a la ¢
incal las acciones realizadas con las participantes y generar interés colectivo.

- Realizar la entrevista presencial a las mujeres que cumplen con el perfil y registrar

las redes
omunidad

la Ficha

de Postulacion {Ficha Basica Institucional y Ficha Especifica) toda la informacion fequerida.
Sin embargo, en aquellos casos que se requiera, podra ser a través de plataformas como

Meet, Zoom, Video llamada u otras.

Se ha habilitado el sistema SGP de SemamEG en la version 2.0 por lo que se ha tragsferido el
registro formal de fa Ficha Basica Institucional y Ficha Especifica de las participantes 2026.

- Ingrssar en el Sistema Informético (SGP) y registrar en la carpeta fisica (u ot
corresponda) toda la informacion recogida en las fichas, que servira como
verificacion,

cuando
edio de

Se mantuvo el registro y actualizacion de informacion en el Sistema de Gestion de Programas (SGP)

correapondiente a las participantes del afio 2025 que contin(an siendo participantes efé
Programa, actualizando antecedentes y avances en sus Proyectos Laborales.

ctivas del
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Llevar a cabo los Talleres de Formacion para el Trabajo (espacios seguros), en el marco
conceptual del Programa y los contenidos del material de apoyo, resguardando el uso no
sexista del lenguaje. '

En el mes anterior, mayo, se llevaron a cabo los Talleres de Formacién para el Trabajo con un tercer
grupo de participantes inscritas, en el marco conceptual del Programa, dando cumplimiento 2 las
Orientaciones Técnicas 2026 y aplicando las metodologias de aprendizaje sugeridas por ei Servicio,
resguardando ademés la generacion de espacios seguros y el uso de lenguaje no sexista. Previo a
sU ejecucion, se realizd el proceso de convocatoria considerando la jorada de preferencia de las
participantes, con el fin de favorecer su asistencia y participacion activa.

Durante el mes de junio, se fortalecié la difusién del Programa, con el proposito de afnpixar !a
convocatoria y promover la participacion de nuevas usuarias. Se espera que en el mes de julio se
realice una nueva convocatoria e implementacion de los talleres

Acompafiar y asesorar la elaboracién del Proyecto Laboral de las participantes, tomande en
consideracion la relacién del perfil de las mujeres con las oportunidades dei territorio
(sociales, econémicas, culturales, institucionales).

Las participantes del afio 2026 que finalizaron los Talleres de Formacion para el Trabajo elaboraron
sus Proyectos Laborales, en los cuales identificaron y definieron sus perfiles en las lineas de irabajc
dependiente, independiente y mixto, de acuerdo con sus intereses, habilidades y las oportunidadas
presentes en el territorio. Este proceso contd con acompartamiento y asesoria técnica, aseaurancio
la pertinencia de cada proyecto en relacion con la oferta programatica disponible.

Reportar incidencias que se presenten en el uso del SGP (formulario de mcadencnas)

Las incidencias registradas en el SGP 2.0 fueron sistematizadas a través de un archwo én Drwe
enviado por la contraparte SERNAMEG, con el objetivo de que el equipo de soporte del SGP pumera
revisarlas y proceder a la correccion de los reportes carrespondientes. :

Asistir y participar en forma obligatoria en las jornadas de capacitacion, segiin convocatoria
y la inasistencia injustificada sera considerada al momento de la evaluacion de su trabajo.
Esta obligatoriedad debe quedar establecida en los contratos, como asi también la
dedicacién exclusiva al Programa,

Durante el mes de junio se participd en instancias de capacitacién convocadas por SsmamEG
referidas a los siguientes contenidos:
Reunién Informe de Gestion Semestral PMJH 2026
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Gestionar asociaciones con actores clave, para difundir la oferta del Servicio y prgmover la
realizacion de acciones conjuntas que potencien la intervencion y su integralidad.

Durante el periodo se han desarrollado reuniones de coordinacion y vinculacidn ¢gn acteres
estratégicos del territorio, con el propésito de fortalecer la implementacion del prograimag promover
el trabajo intersectorial y generar instancias de colaboracion que favorezcan el accdso de las
participantes a distintas oportunidades y servicios. Estas coordinaciones se han realizado con el
area de Salud, ia Oficina de la Mujer, PRODEMU.

Lievar a cabo los Encuentros Comunales, a fin de generar un espacio de didlogo y evaivacion
de las participantes, con relacién al aporte del Programa.

Durante el mes de junio no se realizan los Encuentros Comunales, de acuerdo con el clorograma
de ejecucion del Programa aito 2026, el cual establece que este encuentro entre particip@ntes 2025
y 2026 se desarollara en el segundo semestre del afo.

Generar, con apoyo de ia Direccién Regional, articulaciones y acciones locaies y fegionales
con instituciones piblicas y privadas y con otras instancias municipales para complementar
la oferta del Programa.

Se generaron articulaciones y acciones locales con distintas instituciones y programas dél territorio,
con el objetivo de complementar la oferta del Programa. En este marco, se realizé cgordinacion
con:

- Laoferta de fondos concursables de SERCOTEC “CRECE".

- Espacio de canales de comerciafizacion “EXPO MUJER AUTONOMAS”

- Talleres de oficio para mujeres impartidos por ia Oficina de la Mujer y Equidad e Género,

taller de rascadores para gatos, taller de peluqueria y taller de manicure integral.

- Talleres virtuales para optimizar la busqueda de empleo a través de SENCE. .

- Entrevista masiva empresa Megaservicios Seguridad Privada SPA

- Certificacion Manipulacion de alimentos OTEC DUO

- Centro de Bienestar Salcobrand- talleres gratuitos

- Piataforma Gradtate SENCE
Adicionalmente, se ejecutan los talleres de oficio del Programa Mujeres Jefas |dz Hogar,
correspondientes a "Emprende con Exito”, "Moda Emprendedora’ y “Emprende Verde'| ios cuales
se desarrollan gracias al apoyo municipal, permitiendo complementar la oferta prograniatica. Para
ello, el equipo ejecutor realiza la coordinacion integral de estos talleres, resguardando su adecuada
implementacion :
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Elaborar los anexos de los Convenios velando porque los procesos del Programa,
vincuiados a la implementacion, ejecucion, avance de coberturas, reportes y seguimiento,
sean acorde a la realidad territorial.

Los anexos técnicos del convenio fueron elaborados durante el mes de diciembre, encontrandose
actusimente framitados y aprobados, lo que permite avanzar en |a implementacion del Programa
durante el afio 2026.

Cumplir, de manera oportuna, con el Protocolo de convivencia, en caso de presentarse
alguna dificultad con las participantes (en caso de vulneracion o amenaza entre
participantes, participantes y Equipo Ejecutor y entre Equipo Ejecutor) y dar aviso
inmediatamente a la Contraparte Técnica del Municipio y Encargada Regional SernamEG.

Dentro de la ejecucion de los talleres de formacién para el trabajo se realizé la socializacién de la
Cariz de Compromiso de Participacion con las participantes del Programa, asf como del Protocolo
de accion frente a situaciones de convivencia, dando a conocer los lineamientos, deberes y
procedimientos a seguir ante eventuales dificultades entre participantes o con el equipo ejecutor.
Lo anterior, con el objetivo de promover un ambiente de respeto, buen trato Y espacios seguros en
et desarroilo de las actividades del Programa.

Participar de las reuniones de coordinacion con la Encargada Regional, para ir evaluando la
ejecucién e implementacion del Programa (presencial o virtual).

Se realizé reunion virtual con la contraparte técnica de SemamEG para revisar el desarrollo y
eiecucian del programa 2026.

Velar por la calidad de las actividades del Programa disefiando y evaluando adecuadamente.

Se desarfoliaron acciones de planificacion y organizacion de las actividades del Programa,
resguardando su pertinencia metodologica y coherencia con los lineamientos técnicos estabiecidos.

Orientar y supervisar que los Proyectos Laborales de las participantes sean acorde a la oferta
programatica del territorio, a fin de evitar frustracion y desmotivacion en las participantes.

Se urientd y superviso el desarrollo de los Proyectos Laborales de las participantes, resguardando
su conerencia con la oferta programatica y oportunidades del territorio. En este marco, se realizé ia
difusion de la oferta programatica Capital Abeja, informando a las participantes sobre sus requisitos
de postulacion y condiciones de acceso, asi como la difusién de ofras oportunidades disponibles a
nivel local, con el objetivo de fortalecer la pertinencia de sus proyectos y prevenir situaciones de
frusiracion o desmotivacion.
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TRARAJANDD PARA USTED

CALENDARIO
FINES LABORALES 2026

Inscribete

25 may -
11 al 31 ago

12 jun 5al 9ago
7allloct

FEREEN TRABALANLAD M ns WSTID

Ven a conocer y apovar los
emprendimientos de mujeres
de nuev{ra comuna.

gl 1L

12, 13 y 19 de junio
14:00 a 1800 horas

————
Orgeiniza 1a Oficina da la Mujer y

P Erpadad da Ghawre jure of Programa
: $dojares Jafas e Hogar.
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i. Introduccién

El presente informe tiene como propdsito dar cuenta de la implementacién, ejecucidn y resliltados
del Programa Mujeres Jefas de Hogar durante el primer semestre 2026 en la comuna dé Padre
Hurtado, considerando las acciones desarrolladas por el equipo ejecutor en coordinacion coh la red
intersecterial local. A través de este documento se busca presentar una visién general del trabajo
realizado, relevando los principales avances, desafios, aprendizajes y proyecciones surgidds en el

preceso de intervencion con las participantes.

En este contexto, se aborda el desarrolio de los distintos componentes del programa, inclliyendo
los Talleres de Formacidn para el Trabajo, la elaboracion e implementacion de proyectos laborales
y fas acciones de articulacién intersectorial orientadas a facilitar el acceso de las participantes a
capacitaciones, nivelacion de estudios, alfabetizacién digital, cuidados infantiles, atencién e salud,
intermediacién e insercién laboral, entre otros apoyos destinados a fortalecer sus condicidnes de
empleabilidad y autonomia econdmica.

Asimismo, el informe incorpora un andlisis cuantitativo y cualitativo de la cobertura alcangada, la
caracterizacion de las participantes y los principales resultados obtenidos durante el periodo
evaluado, junto con la identificacion de nudos criticos y propuestas de mejora para fortalecer Ia
ejecucion y proyeccién del programa en los préximos periodos.

Consideracion metodoldgica para la lectura de resultados

Se hace presente que algunas de las tablas y datos estadisticos presentados en este informe fueron
obtenidos desde el Sistema de GestiGn de Programas (SGP) version 2.0. Debido a los procésos de
instalacion, migracién y ajuste de funcionalidades asociados a la implementacion de estalnueva
version del sistema, parte de la informacién correspondiente a las participantes afio ingresp 2026
no se encontraba disponible al momento de la extraccién de los datos. Por esta razén, en el 3nalisis
cualitativo de cada componente se incorporan antecedentes complementarios obtenidos|de los
registros internos del equipo ejecutor, con el propésito de reflejar de manera mas predisa las
acciones dasarroliadas, Ias derivaciones realizadas y los avances alcanzados durante el periodo
informado.

Informe de Gestion
Semestral afic 2026

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Cuinuna Padre Rurtado

[LE3)

B



Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

il Antecedentes del Programa

a) Descripcion General del Programa

El Programa Mujeres Jefas de Hogar nace el afio 1992 como un piloto en una comuna del nerte del
pais. Luego en el afio 1994 se instala en todas [as regiones en el ambito de la superacion de la
pobreza. Ese programa durd hasta el afio 2001. '

Se repone el afio 2007, creciendo exponencialmente desde el afic 2010 a ia fecha.

El afio 2024 el programa se reformulé v recibicé Recomendacion Favorable por parte dei MDS, para
su gjecucion desde el afio 2025.

Fl programa estd presente en 47 comunas de la regién. Se ejecuta a través de convenios de
colaboracion con las Municipalidades.

b} Fin y Propésito:
Fin: Contribuir al fortalecimiento de la autonomia econdmica de l2 diversidad de mujeres del pais.’

Propdsito: Diversidad de Mujeres lefas de hogar de 18 afios y mas aumentan sus condicionas para
la empleabilidad

¢} Componentes:

Componente 1: Formacién para el trabajo remunerado y el ejercicio de la autonomia econdmica

£l objetivo del componente es entregar formacidn para ¢! trabajo remunerado depe‘ndiente 2
independiente; desarrollar capacidades y habilidades para conseguir, mantener y/oc mejorar un
empleo o actividad independiente. Ei servicio provisto por este componente serdn talleres de
formacion para el trabajo remunerado. Este taller consta de 6 mdduics, cada mdduic podrd
ejecutarse en una o mas sesiones que se programan de acuerdo a las diversas realidades
terrvitoriales. De manera transversal, ios talleres pretenden gque las participantes reconozcan ias
barreras estructurales que enfrentan ias mujeres al vincularse con el mercado del trabajo.

Pragrama Mujeres Jefas de Hogar Informe de Gestion
Comuna Padre Hurtado ' Semestrof afio 2026
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Los Talleres de Formacion para el Trabajo Remunerado son realizados por el Equipo Ejecutdr, con
asesoria de la Direccién Regional de SernamEG. De la cobertura seleccionada, el equipo conyoca a
grupos de participantes (no mas de 30 por grupo) y realiza una 0 mds sesiones por tema. Desde que
la participante comienza los Talleres cuenta con un méaximo de 4 meses para cumplir esta gtapa.
Para aprobar. el componente, se exigird haber pasado por lo menos el 80% de los médulos yitener
rendida la prueba (independiente de la nota obtenida). Los Equipos Ejecutores pueden réalizar
talleres complementarios de acuerdo a la conducta de entrada de las participantes (ejemplof salud
mental). Ademds, para algunos temas especificos se pueden convocar diversos profesidnales
municipales o de otros servicios pUblicos o instituciones privadas, para apoyar y/o complemehtar la
ejecucion de estos.

Componente 2: Elaboracion (disefio) de proyecto laboral

participantes y su itinerario formativo, conocimiento de su perfil laboral, identificacion de sus
habilidades personales y sociales, de la expresién de sus necesidades, la claridad de sus intéreses
personales y laborales. Por tanto, el Proyecto Laboral refleja las necesidades de apoyo qué cada
participanls requiere para mejorar sus condiciones de empleabilidad. Todo en un moménto v
contexto territorial especifico. E! componente se trabaja en sesiones, donde las particigantes
elaboran un Proyecto Laborai personalizado con la asesoria del Equipo Ejecutor. Ademds de trabajar
herramientas especificas de acuerdo a su perfil, dependiente o independiente. Este Prdyecto
quedara registrado y sera {a guia que les permita ejecutar el componente 3. El proyecto Laborai
debera tener un minimo de 4 actividades (apovos} a postular y un maximo de 10 (para qde sea
posible en ¢l plazo de permanencia en el programa). Ef plazo méximo para elaborar el Prayecto
Laboral es de dos meses a partir de haber terminado el componente 1.

Componente 3: Implementacion de Proyecte Laboral

El objetivo de este componente es apoyar a las participantes en la implementacion de una estrétegia
concreta que les permita mejorar sus condiciones de empleabilidad de manera dependignte o
independiente en el mercado laboral. El servicio entregado es la implementacién del Prdyvecto
Laboral de las participantes a través de fa ejecucidn de las actividades alli comprometidas, esdecir,

Program:s Mujeres Jefas de Hogar Informe de Gestign
Lomunua Padre Hurtado Semestral afio 2026
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son las actividades que las participantes van a postuiar (o seran derivadas) de acuerdo a lo registrade
en el componente 2,

Deniro de las actividades del Proyecto Laboral, que las participantes van a postular (o serdn
derivadas) se encuentran:

e Capacitaciones en: oficios (preferentemente en dreas masculinizadas de la economia, que
generen un mayor ingreso), gestion de proyectos (emprendimientos), tecnologias de
informacion y comunicacién, entre las principaies. Esto de acuerdo a fa oferta disponible en
el territorio, principaimente de SENCE u otra institucién puiblica o privada.

#»  Procesos de intermediacién e insercion laboral. En colaboracion con las OMIL u otras
gestiones institucionales.

¢ Instrumentos para el emprendimiento, accesc a capitai, accesc a mercados.o redes de
apovyo {asociatividad). Esto de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, principalimente
de FOSIS, SERCOTEC u otra institucién piiblica o privada. 7

& Cuidado infantil, derivacion a jardin infantil y sala cuna, y programa 4a7 de SernamEG. Esto
de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, principalmente de JUNII e integra v de
SernamEG con 4a7. )

@ Nivelacion de Estudios, derivacidn a programas de nivelacidn de estudios. Este de acuerdo
a la oferta disponible en el territerio, principalmente de MINEDUC u otra institucién publica
o privada. .

e Alfabetizacién Digital, derivacion a cursos de computacin basica, intermedia ¢ avanzada.
Esto de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, principaimente de Biblioredes u otra
institucion publica o privada. )

& Atencidn en Salud, derivacicnes, atenciones odontoldgicas, oftalmoldgicas, salud mental,
ete. Esto de acuerdo 2 la oferta disponible en el territorio, principalmente de MINSAL u otra
institucién piblica o privada.

e (Otros apoyos para la autonomia econdmica de mujeres dependientes e independientes. Por
ejemplo, regularizacién de situacion migratoria, atenciones psicosociales y judiciaies, etc.

Esta estrategia se veré complementada con coordinaciones y convenios institucionales gue se
puedan realizar. Sin embargo, por la gran cantidad de participantes del programa, lo principal
radicard en la postuiacidn a apoyos disponibles de la oferta presente en el territoric. Los Equipos
Ejecutores dei Programa acompafian a cada una de las participantes en el logro del cumplimiento
de su Proyecto laboral. Las participantes son las primeras y principales responsables de ejecutac su

Programa Mujeres Jefas te Hogar Infarme de Gesticn
Comuna Padre Hurtado Semestraf afio 2026
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Proyecio Laboral. El equipo ejecutor se encargaré de difundir 1a oferta de apoyos en el territ

-~ O

ic (en

el marco de la gestién de redes, con actores publicos y privados). Ademas de hacer seguimiento a
las postulaciones que cada participante realiza. El seguimiente del equipo ejecutor consiste en
prestar asescria a las postulaciones que realiza cada participante. Ademds, para quiengs son
aceptadas en las actividades-apoyos, el equipo hace un acompafiamiento en su trayectorig para

evitar posibles deserciones en el proceso. Todo, con el objetivo de mejorar las condicio
empleabilidad de las participantes.

es de

Un egreso exitoso del programa, refiere a fas participantes que cumplen de manera adecuada cada

una de las etapas de este, a saber: terminar los talleres de formacién para el trabajo, rendir la
de estos, elaborar su Proyecto Laboral y ejecutarlo.

Flujo de Intervencidn

rueba

Cada ejecutor cuenta con un equipo profesional que selecciona a las participanies, y que a su vez
realiza les Talleres de Formacion para el Trabajo Remunerado y las Sesiones de Construccipn del

Proyecto Laborai de cada una de las participantes. Ademas, acompaiia y asesora a cada ung

enla

implementacion de sus Proyectos Laborales, ya que conoce la oferta publica y privada de dpoyos

presente en el territorio, para orientar a las participantes en la postulacién a diferentes re
anterior. se puede complementar con la celebracion de convenios con distintas institu
publicas o privadas. Estos convenios podrian considerar capacitaciones en oficios o gest
emprendimientos, intermediacion laboral y derivacion a otros apoyos sociales, de educacid
salud. Otra forma de robustecer a red de apoyos es contar con mesas de empleabilidad e
municiio. Para su correcto funcionamiento, los ejecutores deben coordinar los dis

es. Lo
iones
5n de
y de
cada
tintos

departamentos que trabajan apoyos de empleabilidad a las mujeres, OMIL, Fomento Prodictivo,

etc. Ademds de los apoyos complementarios de educacion, salud y otros.

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Comune Padre Hurtado

informe de Gestidn
Semestral afio 2026
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Flujo de intervencion del programa

DifwsidnfComvocaton

PostulacidnSelecdidn

% _—

Talieres de Formacon
para el Trabajo
COMPONENTE &

implamentacidn
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lli. Gestidn Técnica y Estratégica del Programa

a) Coberturas

La cobertura de! programa se compone de dos grupos de participantes. El primer grupo, son las
participantes que, el afic anterior (2025}, registraron (elaboraron) su Proyecto Laboral y este afio
(2026} tarminan de ejecutar sus Proyectos {acceso apoyos intersectoriales), El segundo grugb, son
todas las mujeres que ingresan durante el afio (2026) y participan de los Talleres de Formacid para
el Trabajo {componente 1), construyen un Proyecto Laboral (componente 2) y lo comiefzan a
ejecutar (componente 3). Por tanto, fa cobertura efectiva son las mujeres que componen estps dos
grupos. La razon de tratarlos por separado es simplemente por temas de registro y aspectos
metedoldgicos a fa hora de presentar las metas del programa.

Tabla 1: Total cobertura efectiva afio 2026

| |
o TFOTAL PARTICIPANTES &3:;:;‘:;‘3':@:;’;50 | TOTAL COBERTURA EFECTIVA
ANO INGRESO 2025 MBE ANO 2026
Padre Hurtado 120 F 60 ‘ 180

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP}. L

La informacidn presentada en la Tabla N°1 referida a la cobertura efectiva del Programa Mujeres
lefas de Hogar durante el primer semestre 2026 en la comuna de Padre Hurtado alcanzé un tdtal de
180 participantes, Esta cobertura se compone de dos grupos diferenciados: por una parte, 120
mujeres correspondientes al afio de ingreso 2025, quienes durante ¢! presente periodo continuaron
ejecutando sus Proyectos Laborales y accediendo a apoyos intersectoriales; y, por otra, 60 fuevas
participantes incorporadas durante el afio 2026.

En relacidn con las participantes del afio de ingreso 2025, un 68.33% se encuentra actualmente en
condiciones de egresar del programa, reflejando un adecuado nivel de cumplimiento de los
compromisos establecidos en sus Proyectos Laborales y de los procesos de acompafamiento
desarrcllados durante su permanencia en la iniciativa.

Las 60 participantes incorporadas durante el afio 2026 registran avances satisfacterios en su pfoceso
de intervencion, cumpliendo a la fecha con los requisitos asociados a la asistencia minimd a los
Talleres de Formacidn para el Trabajo Productivo (TFPT), Iz rendicién de la evaluacipn de
conocimientos y la definicion de sus respectivos Proyectos Laborales. En virtud de estos avences,
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actualmente se encuentran desarrollando las acciones correspondientes ai Componente 3 del
Programa.

Cabe sefialar gue la cifra registrada en el Sistema de Gestién de Programas (SGP) no reileja la
totalidad de las participantes habilitadas del periodo 2026. De acuerdo con los registros internas del
equipo ejecutor, actualmente existen 34 mujeres habilitadas, observndose una diferencia de 24
participantes respecto de fo visible en la piataforma. Esta situacién se relaciona con los procesos de
implementacion, actualizacién y ajustes técnicos que ha experimentado el sistema de gestion SGP
durante el presente periodo, lo que ha generade desfases en el ingreso, validacion y visualizacidn
de la informacion.

e cobertura comprometida para el afio 2026 (120 mujeres) se encuentra completamente
alcanzada. Ademds de las 84 participantes habilitadas, el programa cuenta con 39 mujeres en
condicién de inscritas, quienes han sido incorporadas a la coberiura comunal y presentan una
proyeccion de inicio de actividades correspondientes al Componente 1 a partir del mes de julic de
2026. Lo anterior permite asegurar el cumplimiento de la meta anual establecida y la continuidad
de los procesos de intervencién programados para el segundo semestre.

Finalmente, resulta relevante destacar el alto nivel de compromiso y participacion demostrado por
las mujeres de la comuna de Padre Hurtado, factor que ha contribuido significativamente a
cumplimiento oportuno de las actividades programadas vy al avance sestenido en el logro de las
metas y objetivos establecidos. Lo anterior se refleja en una valoracién positiva del programa por
parte de las participantes, quienes reconocen su aporte al fortalecimiento de la autonomia
econdmica, el desarrollo de habilidades y la mejora de su calidad de vida.
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Participantes por afio de ingreso:

Tabia 2: Participantes 2025 con egreso exitosc®

Unidad Programatica Mujer y Traba
Programa Mujeres Jefas de Hog.

-

f

TOTAL CUMPLE CON 4 O MAS | PORCENTAJE
CONIUNA CONDICIONESDE | PARTICIPANTES CDN
PARTIGIESSESEETED EGRESO EXITOSO | EGRESO EXITOSD
Padre Hurtado 120 82 i 68.33%

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP).

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla N°2, de las 120 particlpantes
correspondientes al afto de ingreso 2025, un total de 82 mujeres cumple con cuatro o mas

condiriones de egreso exitoso, alcanzando un 68,33% del total de participantes.

Este resultado evidencia un importante nivel de avance en el cumplimiento del indica

or de

propasito del Programa Mujeres lefas de Hogar, cuya meta establece que 2l menos el 709 de ias
participantes logren una participacién exitosa al momento de su egreso. En este senfido, el
porcentaje alcanzado durante el primer semestre permite proyectar favorablemente el
cumplimiento de la meta anual, considerando que las participantes contindan desarrgllando
acciones asociadas a la implementacion de sus Proyectos Laborales y al acceso a

intersectoriales.

Total participantes nuevas aiic 2026

Participantes que ingresaron el afio 2026 y comenzaron talleres durante el afio.

poyos

Tabla 3: Participantes gue ingresaron el afic 2026 y comenzaron talleres durante ef affo.

[
i
i
l

COBERTURA TOTAL PORCENTAIE
| coMUNA | PROYECTADA PARTICIPANTES PARTICIPANTES
- PARTICIPANTES ANO INGRESO RESPECTO A COBERTURA
NUEVAS 2026 2026 PROYECTADA
Padre Hurtado 120 60 50%

Tabl= 4: Participantes que ingresaron el afic 2026 y comenzaron talleres durante el 310.

Fuente: Sistema de Gestion de Programas {SGP)

Y Indicador de Propésito

Programa Mujeres Jefos de Hogar

Comung Padre Hurtodo

Informe de Gestién
Semestral ofic 2026




Unidad Programética Mujer y Trabaio
Programa Mujeres Jefas de Hogar

COBERTURA TOTAL PORCENTAIE

COMUNA PROYECTADA PARTICIPANTES PARTICIPANTES
PARTICIPANTES ANO INGRESO RESPECTO A COBERTURA
NUEVAS 20286 2026 PROYECTADA
Padre Hurtado 120 84 70%

Fuente: Registro Interno Eguipo Comunal

Las Tablas N°3 y N°4 permiten visualizar el avance alcanzado en la incorporacion y habilitacion de
participantes nuevas durante el afio 2026. Al respecto, I3 informacién disponible en el Sistema de
Gestion de Programas (SGP) registra un total de 60 participantes que han iniciado su proceso de
intervencion, equivalente al 50% de la cobertura proyectada para el periodo.

No cbstante, de acuerdo con los registros internos del equipo ejecutor comunal, el programa cuenta
con 84 participantes nuevas efectivamente habilitadas, alcanzando un 70% de la cobertura
proyectada. Estas participantes han cumplido los requisitos establecidos para avanzar en el proceso
de intervencion, incluyendo la asistencia minima a los Talieres de Formacidn para e} Trabajo
Productivo (TFPT), la rendicién de la evaluacién de conocimientos v Ia elaboracién de sus respectivos
Proyectos Laborales.

La diferencia observada entre ambas fuentes de informacién responde a procesos de actualizacion
y validacion que atin se encuentran en desarrollo en la plataforma SGP, situacion que ha requerida
complementar el monitorec mediante registros internos para asegurar el adecuadeo seguimiento
de las participantes v la continuidad de las acciones programaticas. A su vez, se ha detectado que
algunas usuarias que cumplen con los requisitos de ingreso v permanencia establecidos en fos
lineamientos del programa figuran en el sistema con estado de “desfocalizadas”, condicién que ha
generado inconvenientes en la carga y visualizacién de la informacidn, provocando retrascs en los
procesos de registro y vatidacion de antecedentes dentro de la plataforma.

b} Caracterizacién Participantes
Focalizacion

La focalizacion descrita en las Orientaciones Técnicas del programa seflala que, para ser
seleccionadas, ias personas inscritas deben cumplir con los siguientes requisitos:

® Diversidad de mujeres jefas de hogar.

# De 18 a &5 afios.
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Comuna Padre Hurtado

Informe de Gestidn
Semestral afio 2026

13
(%]



Unidad Programdatica Mujer y Trabd]
Programa Mujeres Jefas de Ho

¢ Hasta el 80% de la CSE del RSH.
s Ecendmicamente activa.
e Vivir o trabajar en la comuna donde se implementa el Programa.

4]

Tomando en cuenta estos requisitos, y el porcentaje de desfocalizacion permitido, se anaiiztré -en
esta primera parte - las variables Jefatura de Hogar, Edad, Situacién Ocupacional v % de calificacion
del RSH, paia con ello, comprobar el perfil de las mujeres participantes.
Cuadro N”1: Focalizacion de Jefatura de Hogar, Edad, Situacién Laboral y RSH.

i FOCALIZACION [

| JEFATURA DE HOGAR ' EDA '

| P 5 ‘D 18-29af0s  61% |

; o & Jefa de Hogar 100% o % ®® _ 30-44afos 438% |

i ‘ . NoeslefaH 0,0% 3 ] ' ir 45-59 afios  450% i

.E I o 8 IR B0 y mas afios  5,0%

T ' 40 88,3%

| s UACION LABORAL ’ | 50 , 7%

| T. DEP 10,0% iRegistrol 4 0,0%

I T T.INDEP  683% § ocilal » 3,3%

| Hapsl éx T.MIXTO  83% deh og‘é;;;“. 80 1,7%

' N5 cesanTE  134% (ot N P 0,0%

! R 100 0,0%

|

SIN DATO 0,0%

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

El andlisis de focalizacion de las participantes del Programa Mujeres Jefas de Hogar evide
adecuada orientacion hacia la poblacion obietive definida por los lineamientos programa
pritner lugar, se obhserva que ef 100% de las participantes corresponde a mujeres que
jefatura de hogar, lo gue demuestra una correcta focalizacion de la intervencidn hacia muj
respensabifidades familiares y econdmicas dentro de sus hogares.

Respecto de la distribucidn etaria, la mayor concentracién de participantes se encuentr

ia una
os. En
jercen
€s con

en los

tramos de 45 a 59 afios (45,0%) vy de 30 a 44 afios (43,33%), representando en conjunto el B8,33%
de la cobertura. En relacién con la situacion laboral, destaca que el 68,33% de las participantes
desarrolla actividades de trabajo independiente, mientras que un 10,0% corresponde a trabajadoras
dependientes v un 8,33% combina ambas modalidades. Por otra parte, un 13,33% se enguentra

cesante o en bisqueda de empleg, lo que reafirma la pertinencia de las acciones de capad
fortalecimiento de competencias y apoyo a la empleabilidad impulsadas por el programa.
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Por Gitimo, ia caracterizacion socioecondmica segin el Registro Social de Hogares muestra una alta
concentracion de participantes en el tramo del 40%, correspondiente ai 88,3% de la cobertura total,
En menor propercitn, se registran participanies ef los tramos dei 50% (8,7%), 70% (3,3%) v 80%
{1,7%). Estos antecedentes avidencian que el programa estd liegando principalmente a mujeres
pertenecientes a hogares con mayores niveles de viilnerabilidad sociceconémica, contribuyendo al
cumplimienio de los objetivos de focalizacion y equyidad establecidos por 1a politica piblica,

COMPROMISOS CEDAW

De acuerdo a compromisos adguiridos por &l pais efi el marco de ta CEDAW, era necesario por parte
del Servicio mejorar los registros administrativos, especificamente respecto a mujeres migrantes,
con discapacidad, afrodescendientes y de pueblos griginarios. Hasta el afic 2015 sdlo se preguntaba
por pertenencia a pueblo indigena y nacionalidad, el afio 2016 se incorpord la pregﬁunta sobra
discapacidad y afrodescendencia, pero sélo en registro papel. Fue en ef afio 2017 cuando ooy
primera vez se registré en el sistema informatico ¥ el programa comenzé a informar oficialmente
esos datos (discapacidad y afrodescendencia).

Cuadro N°2} CEDAW .
CEDAW ‘
SITUACION DE
AFRODESCENDENCIA
DISCAPACIDAD Registro Civil  6,7% ) B Sl declara 179
: ; Sl declara 5,7% L

NQ declare  93,3% NO declara 98,3%

PUEBLO
INDIGENA o pertenece 93,3% Chilena 50,0%

Pertenece 6,7% Exiranjera 18,0%

{pueblo mayoritario
Mapuche ]  75,0%

{Pais principal-
Venezuela) 50,0%

Fuante: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)

El Cuadro N°2 presenta las caracteristicas de las participantes seglin variables asociadas al enfogue
CEDAW. Entre la variables de personas en situacion de discapacidad, el 6,7% de las participantes se

2 CEDAW: Convencién sobre la Eliminacién de Todas tas Formas de Discriminacién Contra la Mijer.

Programua Mujeres Jefas de Hogor - Informe de Gestidn
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encuentra registrado en ¢l Registro Civil como persona en situacion de discapacidad y declara esta
condicion, mientras que el 93,3% no la declara.

En relacion con Ia afrodescendencia, el 1,7% de las participantes declara pertenecer a esté grupo,
mieriras que «i 98,3% no lo hace.

Por otra parte, al 6,7% de las participantes declaré pertenecer a un pueblo indigena v o 93,3%
sefiala no pertenecer. Entre quienes se identifican como pertenecientes a pueblos originarios, e!
pueblc Mapuche constituye el grupo mayoritario, representando el 75% de los casos.

Finalmente, en cuanto a la nacionalidad, el 90,0% de las participantes corresponde a hujeres
chilanas y el 10,0% a mujeres extranjeras. Dentro de este dltimo grupo, Venezuela constituye el
priricia! pals de origen, concentrando et 50,0% de las participantes migrantes.

En términos generales, los resultados muestran una poblacién mayoritariamente chiléna, no
indigena, no afrodescendiente y sin declaracién de discapacidad. No obstante, la presencia de
participantes pertenecienies a pueblos originarios, mujeres migrantes, afrodescendientgs y en
situacion de discapacidad refuerza la importancia de mantener un enfoque inclusivo y de igualdad
de oportunidades en la implementacidn de las acciones del programa

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Comung Padre Hurtado
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- Eewielast vl

OTROS DATOS RELEVANTES

Por titimo, dejamos otros datos no menos relevanies a la hora de caracterizar a las participantes
del programa: Ruralidad y Nivel Educacicnal.

Cuadro N°3: Nivel Educacional y Ruralidad
OTROS

NIVEL

EDUCACIONAL RURALIDAD

Media Completa 81,7% Zona Rural 6%

3 Media Incompleta 0,0% Zona Urbana 100%
m” Bésica Incompleta 13,3% Zona Mixta 0%
ik E .

Fuente: Sisterna de Gestion de Programas (SGP)

En reifacién con el nivel educacional aicanzado por las participantes, se observa que el 81,7%
presenta educacion media completa.Por otra parte, el 13,3% de las participantes presenta
educacidn basica o no registra educacidn formai, situacion que pedria constituir una barrera para el
acceso a oportunidades laborales de mayor calidad y para 1a continuidad de procesos formativos.
Adicionalmente, un 5,0% no registra informacidn sobre su nivel educacianal. '

Asimismo, se identifica un grupo relevante de mujeres con estudios de educacidn superior. Del total
de participantes, 8 mujeres registran formacion universitaria, equivalente al 13,3% de la ruasira,
mientras que 5 mujeres cuentan con formacion técnico-profesional, representando un 8,3%. Estos
antecedentes reflejan Ia existencia de trayectorias educativas diversas y constituyen una fortaleza
para el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiente de la autonomia econémicz.No
obstante, persiste la necesidad de generar apoyos diferenciados para aquellas participartes con
menores niveles de escolaridad y para guienes presentan brechas en el acceso a oportunidades de
formacién y empieo.

En relacion con la ruralidad de las participantes, se observa que el 100% reside en zonas urbanas,
mientras que no se registran participantes provenientes de zonas rurales ni mixtas segun la
informacidn reportada por el Sistema de Gestién Programatica (SGP).Es importante sefialar que, al
momento de la inscripeion de las participantes, el SGP clasifica a la comuna de Padre Hurtado como
una comuna urbana. Sin embargo, esta comuna presenta caracteristicas territoriales mixtas,
incluyendo sectores rurales gue forman parte de su realidad comunal.

Programa Mujeres Jefus de Hogar
Comuna Padre Hurtado

Informe de Gesticn
Semestral afic 2026

1
¥

5
i



Andlisis de resultados del COMPONENTE 1: Formacidn para el trabajo remunerado y &l eiercicio della

autonomia econgmica

Talleres Formacion para el Trabajo

Se entendera como PARTICIPANTE, todas las personas que comenzaron los Talleres, Para

Unidad Programatica Mujer y Trabgdjo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

pgresar

del Componente 1, se exigird un minimo de 80% de asistencia a ios mddulos y haber rendido la

prueba final.

Tabla 5; Participantes Talleres de Formacidn para ! Trabajo

T

. TOTAL TOTAL DE PORCENTAIE |
TOTAL % TOTAL ;
PARTICIPANTES PARTICIPANTES QUE PARTICIPANTES !
COMUNA P e | ConasstEncia | S PRCBAVTES TERMINAN ‘%EMINAN !
SUPERIOR A 80% COMPONENTE 1 COMPONENTEL |
Padre Hurtado 120 60 57 57 95% i
Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)
Tabla 6: Participantes Talleres de Formacion para el Trabajo
TOTAL TOTAL DE PORCENTAIE !
TOTAL TOTAL

. PARTICIPANTES PARTICIPANTES QUE PARTICIPANTES
| COMUNA AR ':‘;:2”“5 CON ASISTENCIA ;ﬁﬂ;’::ﬁ:a TERMINAN [ RMVINAN f
SUPERIOR A 80% COMPONENTE 1 COMIPONENTE1 |
| Padre Hurtado 120 84 83 83 99% |

Fuente: Registro Interno Equipo Comunal

1.- Avances y aprendizajes observados

El desarrollo de los Talleres de Formacion para el Trabajo se llevg a cabo de manera pr

fenc‘tal
durante los meses de marzo, abril y mayo de 2026, conformandose cuatro grupos de trabajo de

acuerdo con la planificacién programaética vy fa disponibilidad horaria de las participantes.

Los talleres se estructuraron en modulos que abordaron contenidos clave para el fortalecimiento
de la autonomia econdmica de las mujeres, tales como las autonomias de las mujeres, habjlidades
socioemocionales y herramientas para el trabajo dependiente e independiente. En cada mddulo se
implementaron metodologias participativas orientadas a promover aprendizajes significativos v
fomentar la reflexion critica respecto de los contenidos abordados.

Programa Mujeres Jefos de Hogar
Comuna Padre Hurtado
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Para la ejecucidn de os talleres se utilizd e} material oficial proporcionado por SERNAMEG, junto
con la guia destinada a las participantes y material audiovisual orientado a visibilizar experiencias
exitosas de afios anteriores, con el propdsito de fortalecer la motivacion v el compromiso de las
usuarias con su proceso formativo. Adicionalmente, en cada jornada se dispuso de un coffee break,
favoreciendo espacios de encuentro, participacion e intercambic de experiencias entre as
participantes.Al inicio de cada médulo se presentd la carta de compromiso correspondiente a Ins
anexos de las Orientaciones Técnicas 2026, enfatizando Ia importancia de mantener un ambiente
basado en el respeto, la participacion y la colaboracion entre ias participantes v el equipo ejecutor.

Los taileres se desarrollaron en articulacion con diversas entidades y programas de la red local,
fortaleciendo el trabajo colaborativo e intersectorial. Entre las instituciones participantes destacan
Fomento Productivo, OMIL y Fundacién Banigualdad, cuyas intervenciones estuvieron crientadas 2
fortalecer competencias y entregar herramientas para el desarrolic tanto de! trabajo dependiente
como independiente.

Entre los avances cbservados en el desarroilo de! Componente 1 destaca el interés y Ia motivacion
de las participantes por asistir a espacios formativos, identificando al programa como una instancia
de apoyo, aprendizaje y empoderamiento. Lo anterior se refleja en los akos niveles de participacion
y permanencia registrados durante ia ejecucién de ios Talleres de Formacién para el Trabajo
Productivo (TFPT). :

2.- Nudos criticos cbservados

Se identificé en uno de los cuatro grupos una alta necesidad de participacién e intercambio de
experiencias perscnales. Si bien esta situacién evidencié un importante nivel de involucramiento y
confianza en el espacio formativo, en algunas sesiones generd interrupciones en los relatos de otras

participantes, afectando la fluidez en la entrega de contenidos y el cumplimiento de los tiempos
planificados.

Se identificaron también, otras dificultades para la incorporacién de algunas participantes inscritas
a las actividades formativas. En particular, un grupo aproximado de 20 mujeres atin no ha iniciado
su participacion regular debido a incompatibilidades horarias asociadas a responsabilidades
laborales y de cuidado. En varics casos, las usuarias se encontraban cesantes al momento de su

inscripcién, pero posteriormente accedieron a oportunidades laborales gue dificultaron su
asistencia a los talleres.

Programa Mujeres lefas de Hagar infarme de Gesticn
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Unidad Programatica Mujery Trabzo

Imporiante mencicnar que se registra el caso de una participante que no ha podido contifiuar su

proceso debido a situaciones de salud mental y violencia de género, Frente a ello, el equipo @

ecutor

ha realizado seguimiento y coordinacion intersectorial, verificando que actualmente recibe atencion

especializada a través del CAl y del Departamento de Salud Mental.
3.- Proyecc’on de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el propésito de abordar los nudos criticos identificados, el equipo ejecutor reforzé la o

arta de

compromiso y del buen trato, con el fin de resguardar el espacio seguro y la participacién eqlitativa

de las participantes.

Por otro lado, el equipo ejecutor fortalecerd las acciones de seguimiento individual

de las

participantes que mantienen la condicidén de inscritas y que alin no se han incorporadd a las

actividades formativas, promoviendo estrategias que faciliten su participacién y permanenc
programa,

2 en el

Se continuaré desarrollando coordinacidn con la red comunal e instituciones pertinent

s para

brindar apoyo oportuno a las participantes que presenten situaciones de vulnerabilidad,

especialmente aqueilas relacionadas con salud mental, violencia de género y responsabilid
cuidado.

Finalmente, se mantendra la actualizacién permanente de los registros internos y el monitd

des de

reo de

la informiacion contenida en el Sistema de Gestién de Prograrmas (SGP), con el objetivo de rESjuardar

fa trazzbilidad de los procesos, fortalecer la gestién de la cobertura y asegurar el cumplimi
las metas comprometidas para el segundo semestre de 2026.

Programa Mujeres Jefas de Hogor informe de Gestion
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Prueba Talleres Formacion para el Trabajo

Tabla 7: participantes que han aprobado fos Talleres de Formacion para el Trabajo

| ] T 1

TOTAL PARTICIPANTES | TOTAL E PORCENTAJE IE
COMUNA QUETERMINAN | PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
COMPONENTE 1 APRUEBAN | QUE APRUEBAN

Padre Hurtado | 57 ‘ 57 100% !-

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

Tabla 8: participantes que han aprobado los Talleres de Formacidn para el Trabajo

TOTAL PARTICIPANTES TOTAL PORCENTAJE !
COMUNA QUE TERMINAN PARTICIPANTES PARTICIPANTES
COMPONENTE 1 APRUEBAN QUE APRUEBAN
Padre Hurtado 84 g4 100%

Fuente: Registro Interno Equipo Comunal

1.- Avances observados

La evaluacidn aplicada al finalizar los Talleres de Formacién para el Trabajo se realizé a través de_i.;n
formuiario de Google Forms, y fue respondida por Ias 84 participantes que completaron el procééo
formative, de acuerdo con los registros internos del equipo comunal. No obstante, el SGP registra
un total de 57 participantes con término de evaluacidn. La diferencia observada entre ambas
fuentes de informacidn se relaciona con retrasos en los procesos de ingresos de datos derivados de
Iz implementacidn del nuevo sistema. En base a los resultados mantenidos en el registro interno

comunal, Se identifica un nivel de desempefio alto y sostenido, con un promedio apmxirﬁada de
28,5/30.

2.- Nudos criticos observados

Si bien los resultados reflejan un promedio de 28,5 puntos, durante la aplicacion del instrumento s2
agbservd que algunas participantes presentaron una resistencia inicial a responder la evaluacion
final, debido a ia percepcidn que suele generar este tipo de procesos. Para enfrentar esta situacion,
se explicé su objetivo vy la importancia de conocer los aprendizajes adquiridos durante el proceso
formativo. Fue necesario realizar recordatorios y seguimiento para gue finalizaran el instrumentg,
ya gque en aiguncs casos este quedaba pendiente una vez iniciado el formulario. '
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3.- Praveccion de medidus y acciones para abordar nudos criticos

Para los proximos procesos formativos, se proyecta continuar implementando estrategias
que faciliten la respuesta oportuna de las evaluaciones, mediante la utilizacién tanto de
formularios en Google Forms como de evaluaciones en formato fisico, reforzando ademas
la informacién sobre su objetivo y relevancia dentro del programa. Mantener el
acompafamiento y seguimiento realizado por el equipo comunal, con el fin de sostengr los

altos niveies de participacién y aprobacion observados durante el presente periodo.

¢} Analisis de resultados del COMPONENTE 2: Elaboracion (disefio} de proyecta laboral

Construccidn Proyecto Laboral

Tabla 9: Participantes que han construido su proyecto laboral

‘ I TOTAL DE PARTICIPANTES PARSICIPRINEES QUE PORCENTAJE QUE | |
| TERMINAN COMPONENTE 2
‘ COMUNA QUE TERMINARON {REGISTRAN SU PROYECTO TERMINAN
,l COMPONENTE 1 LABORAL) COMPONENTE 2
| Padre Hurtado 57 0 0%
= Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)
Tabla 10: Participantes que han construido su proyecto laborai

| I =
i | TOTAL DE PARTICIPANTES PARTICIE S ESRUIE | PORCENTAJE QUE

¢ TERMINAN COMPONENTE 2 |
| COMUNA | QUE TERMINARON (REGISTRAN SU PROYECTO | TERMINAN
i & ; COMPONENTE 1 LABORAL) COMPONENTE 2
| Pacre Hustado | 84 83 99% [

1.- Avances observados

Fuente: Registro Interno Equipo Comunal

La tabla N°9 presenta la informacién registrada en el SGP, donde se observa que 57 particigantes
con términa del Componente 1y 0% con término del Componente 2 al momento de la elabofacidn
del presente informe, situacion asociada a que el programa continda en ejecucion y a las defnoras
en el ingreso y actualizacién de la informacion en la plataforma. Sin embargo, desde el registro
interno equipo comunal 83 participantes han construido su Proyecto Laboral, alcanzando ubh 99%
de cumplimiento, y se encuentran en proceso de implementacién de las acciones definidas gara el
cumpitmizato de sus objetivos. Este resultado da cuenta de un alto nivel de participagion v
compromiso con el proceso de intervencidn, permitiendo a las participantes identificar objefivos y
acciones orientadas al fortalecimiento de su autonomia econdmica.

Pragrama Mujeres Jefas de Hogar
Comuna Padre Hurtado
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Unidad Prograrndtica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

2.« Nudos criticos observadoes

Uno de los principales nudos criticos observados correspondic a Ia dificultad que presenté un grupo
reducido de participantes para definir con claridad 1a iniciativa laboral que deseaban desarrollar ai
término de los TFPT. En estos casos, l2 indecision respecto de sus intereses, habilidades y
proyecciones laborales retrasd la formulacion de sus proyecics.

Para abordar esta situacién, el equipo ejecutor implements diversas estrategias de apoyo, entre -
ellas la realizacién de anélisis FODA individuales, instancias de socializacidn y retroslimentacian

grupal de ideas de negocio, el intercambio de experiencias entre participantes y la entrega de

espacios adicionales de orientacidn para aquellas mujeres que reguerian mavyor tiempo para la toma

de decisiones. Estas acciones permitieron fortalecer la confianza de fas participantes en sus

capacidades, facilitando la definicién de sus Proyectos Laborales y contribuyendo al alte nive! de

cumplimiento alcanzado en este componente.

3.- Proyeccidn de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el propdésito de fortalecer el procese de construccion de los Proyectos Laborales y prevenir
dificultades en la definicion de las iniciativas a desarrollar, durante el segundo semestre se
continuaré reforzandoe las instancias de orientacion individual y grupal dirigidas a las participantes
que requieran apcyo en la toma de decisiones respecto de sus objetives laborales.

También, se promoverd el intercambio de experiencias entre participantes, la revisidn de casos de
éxito y |2 aplicacion de herramientas de autodiagndstico, con el fin de fortalecer iz identificacion de
intereses, habilidades y oportunidades de desarrollo econdmico. De igual forma, el equipe ejecutor
mantendra espacios de acompaiiamiento personalizado para aguellas mujeres que requieran apeyo
adicionsal en fa formutacién o ajuste de sus Proyectos Laborales, favoreciendo la implemehf;\cﬁén
efectiva de las acciones comprometidas y el cumplimiento de los objetivos definidos. :
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d) Analisis de resultados del COMPONENTE 3: Implementacién de proyecto laboral
Cumplimiento Proyecto Laboral (participantes que ingresaron afic 2025);

Tabla 11: Participantes que implementan de manera dptima su Proyecto Laboral

i TOTAL [ CUMPLE CON LAS 2 PORCENTAIJE PARTICIPANTES |
T PARTICIPANTES 2025 | CONDICIONES DE CON IMPLEMENTACION
QUE TERMINARON |  IMPLEMENTACION GPTIMA OPTIMA PRDYECTO
COMPONENTE2 | PROYECTO LABORAL LABORAL
Padre Histado | 120 i 120 120

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

e} ANALISIS RESULTADOS DEL TRABAJO INTERSECTORIAL

Los siguientes analisis seran respecto a la gestién de trabajo con el intersector. La derivacidt*. de las
participantes z los distintos apoyos disponibles, tanto de quienes ingresaron afio 2026 (huevas)
como las de arrastre (2025), es decir, se contabilizardn y analizaran todas las gestiones reglizadas
durante el primer semestre del afio 2026, esto por cada uno de los apoyos {derivaciones) con el
intersector (capacitaciones, atenciones en salud, nivelacion de estudios, etc.)

Analizis de resultados Apoyos Linea Dependiente

Capacitacidn Oficios

Tabla 9: Participantes que acceden a Capacitacion segiin institucion

| i Universidad ; Empresa SIN
s .
COMUNA | SENCE | Munidpalidad | SERCOTEC | FOSIS | PRODEMU | ' RoCl | orivaca | %% | paro | TOTA
PadreHurtado | 0 | 19 0 0 o | 1 o 4 0 24

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

B | Tabla 10: Participantes que acceden a Capacitacion segun estado del curso
ir_ COMUNA Aprobado En Procese Reprobado ] Desercién | SIN DATO TOTAL

IL_Padre Huriado 8 15 0 ] i 0 24

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)
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1.- Avances observados

De acuerdo con |z informacion disponible en el SGP, se registran 24 participantes de arvastre afio
2025 gue accedieron a procesos de capacitacién en oficios. De elias, 8 registran cursos aprobados,
15 se encuentran en proceso y 1 prasenta condicidn de desercidn. €s importante sefialar que las
participantes ingresadas al programa durante el afio 2026 ain no han sido incorporadas 2! 5GP
versién 2.0 para este tipo de registro, por lo que sus procesos de capacitacién no se reflejfanen la
informacidn expuesta. No obstante, segin los registros internos, de las 84 participantes 2026 qué
actualmente se encuentran implementando sus Proyectos Laborales, alrededor de 50 participan en
distintos procesos de capacitacién. Entre las dreas de formacidn destacan pelugueria canine, corte
y confeccidn, reposteria, jardinerfa, inglés, conduccidn profesional clase A3, manicura, cosmética
natural, maguillaje y otras especialidades.

2.~ Nudos criticos observados:

Ei principal nudo critico corresponde a que la informacién inicialmente proporcionada no contenia
datos relevantes sobre la institucion que imparti6 las capacitaciones ni el estado de finalizacion de
los cursos, Ademads, los registros de las participantes afio 2026 aln no se encueniran incorporados
al sistema, lo que genera una subrepresentacion de las acciones realizadas durante el periodo.
Respecto al acceso a las capacitaciones, se observa una oferta limitada de cursos en la comuna. Esta
situacién se relaciona, en parte, con gue el equipo de la OMIL se encuentra actuaimente incomplete,
lo aque ha reducido las acciones de vinculacidn con instituciones externas y la gestion de nuevas'
oportunidades de capacitacion para el territorio. Asimismo, las participantes deben compatibilizar
los procesos formativos con responsabilidades laborales y de cuidado, dificultande en algunos casos
su participacion.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

£l equipo ejecutor continuard realizando seguimiento a la informacidn registrada en el 5GP,
complementande dichos antecedentes con registros internos que permitan resguardar la
trazabilidad de las acciones y el monitoreo oportuno de tas participantes. Se fortalecerd también la
ceordinacion con fa OMIL, instituciones publicas, privadas y organizaciones de la red local v regional,
con el fin de ampliar la oferta de capacitacion disponible para las participantes y promover
alternativas formativas acordes a sus Proyectos Laborales. De igusl forma, se continuard
difundiendo oportunidades de capacitacién presenciales v en linea, favoreciendo el acceso a cursos
gue respondan a los intereses y necesidades de las usuarias.

Programe Mufjeres Jefas de Hogar informe de Gestidn
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Interms=discion Laboral

Tabla 13: Participantes que acceden a Intermediacion Laboral segin institucion

Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogpr

. Bonos de I s 5
COMUNA omi, | GestOnCon | mediacion | ABSndasde | Gestibneon | o i SN TOTAL
Empresas Emplec Fundaciones DATOS
taboral
|
| Padre Hurtado s e o | s 0 1 0 13

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)

1.- Avances observados:

Durante el periodo informado, 13 participantes del afio 2025 de arrastre accedieron a procgsos de

intermadiacion laboral, destacando principalmente las derivaciones efectuadas a través de
agencias de empleo y gestiones directas con empresas.

OMIL,

Para =lio, el equipo ejecutor mantuvo una coordinacién permanente con fa OMIL comunal, lo que

permitid acceder oportunamente a informacién sobre vacantes disponibles, proce
reclutamiento y actividades orientadas a la insercién laboral. Asimismo, se desarrollaron a
de acompafiamiento a las participantes, tales como difusion de ofertas laborales, apoy
elaboracién y actualizacién- de curriculum vitae, preparacién para entrevistas de tra
orientacion respecto de los requisitos exigidos en los procesos de postulacién.

s de
iones
en la
ajo y

Por otra parte, los talleres dirigidos a participantes dependientes constituyeron un apoyo relévante

para fortalecer su empleabilidad, contribuyendo al desarrollo de habilidades comunicacid

nales,

herramientas para la bisqueda activa de empleo y conocimientos relacionados con el mércado
laboral. Estos espacios permitieron mejorar la preparacion de las usuarias para enfrentar précesos
de selecc:ény ampliar sus posibilidades de acceso a oportunidades laborales acordes 2 sus intereses

y capacihlades.

2.- Nudos criticos observados:

Entre los principales nudos criticos identificados para el acceso de las participantes a procesos de

intermediacion laboral se encuentra la limitada disponibilidad de ofertas de empleo acordes

a sus

perfiles, experiencias y necesidades de conciliacién entre la vida laboral y familiar. Se obserya que
una parte importante de la oferta laboral disponible a nivel local se orienta principalmente 2 fargos
tradicionalmente masculinizados, que requieren experiencia previa en areas especificas, lo que
dificulta la postulacion de las participantes. Por otra parte, las ofertas dirigidas a mujeres suelen

Progremao Mujeres Jefas de Hogar informe de Gesticn
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Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

presentar requisitos asociados a rangos etarios especificos, generaimente hasta los 30 o 40 afios,
ademds de exigir determinadas competencias técnicas o perfiles profesionales que no siempre
coinciden con las caracteristicas de las usuarias dei programa.

Desde la gestién del equipo ejecutor, uno de los principales desafios ha sido identificar
oporiunidades laborales que respondan a las necesidades e intereses de las participantes,
manteniendo una coordinacion permanente con la red intersectorial y los distintos oferentes
laborales disponibles en el territorio.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el propésito de disminuir las brechas identificadas en materia de intermediacién laboral; se
proyecta fortalecer el trabajo colaborativo con ia red intersectorial, ampliando los vinculos con
empresas, servicios ptblicos y organismos privados que puedan generar oportunidades laboraies
més inclusivas para las participantes. Paralelamente, se fortalecerdn las acciones orientadas ai
desarrolio de competencias para la empleabilidad, especialmente en dreas de alfabetizacion digital,
herramientas para la busqueda de empleo, elaboracién de curriculum vitae, preparacion para

entrevistas laborales y fortalecimiento de habilidades competitivas demandadas por el mercado
faboral.

Se continuaré promoviendo la participacion en capacitaciones y procesos formativos que ies
permitan adquirir o actualizar conocimientos técnicos, favoreciendo una mayor concordancia entre
los perfiles de las participantes y los requerimientos de la oferta laboral existente.

insercidn Laboral

NGmero de participantes intermediadas laboralmente que fogran insertarse laboralmente (todas
las inserciones con o sin copia de contrato}.

Tabla 12: Participantes con Insercidn Laberal ]
COMUNA Colocacion En Proceso Sin colocacton Sin Datos TOTAL

Padre Hurtado i0 0 3 0 13

Fuente: Sistema de Gestidén de Programas
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1.- Avances observados

- O

Respecto del proceso de insercién laboral de las participantes, se observa que las prifcipales

oportunidades de empleo se concentran en el sector servicios, destacando dreas como sendic

ios de

alimentacion, servicios de limpieza y servicios de cuidado de personas. Estas areas presentan una
alta demanda laboral en el territorio y, al mismo tiempo, se ajustan a las experiencias, compétencias

e intereses manifestados por las participantes durante el proceso de intervencisn.

Para fortalecer las competencias de empleabilidad de fas participantes, se desarrcllaron talleres de

apresto laboral, asesorias para la actualizacion y elaboracién de curriculum vitae, apoyb
preparacién para entrevistas de trabajo y orientacién en el uso de plataformas de busq

emplec, especialmente a través de la herramienta de Orientacién Laboral en Linea de SENCE.

en la
da de
Estas

acciones centribuyeron a mejorar sus herramientas para la bisqueda activa de mpleo,
favoreciendo el acceso a oportunidades laborales acordes a sus perfiles e intereses ocupacionales.

2.- Nudos criticos observados:

Respecto de los principales nudos para el acceso al empleo, se observa que gran parte de las
participantes requiere compatibilizar el trabajo remunerado con las responsabilidades de cuidade
de hijos & hijas. Esta situacion influye directamente en la bisqueda de oportunidades laborales que
se ajusten 2 sus necesidades familiares. En este contexto, las participantes manifiestan preférencia
por empleos ubicados dentro de fa comuna o en sectores cercanos a su residencia, asi como por
jornadés part time o con horarios flexibles, que faciliten fa conciliacién entre la vida laboral y
familiar. Las principales razones de rechazo de ofertas laborales se relacionan ton la

incompatibilidad horaria, la distancia del lugar de trabajo v los tiempos de traslado asociadak.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el proposito de abordar los nudos criticos identificados en los procesos de insercién labgral, se

proyescta continuar fortaleciendo el trabajo articulado con OMIL, empresas privadas y la red

local,

promovicndo la identificacion de ofertas laborales que consideren las necesidades de condlliacién

entre la vida familiar y laboral de las participantes.

Se continuaré desarrollando acciones de orientacion laboral, apresto para el emp

leo vy

acompaiiamiento en los procesos de bisqueda activa de trabajo, reforzando herramientas come la
elaboracidn de curriculum vitae, la preparacién para entrevistas laborales y el usc de plataformas

de intermediacion laboral.
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Andlisis de resultados Apoyos Linea Independiente

Capacitacion Gestion de Negocios

Tabia 13: Participantes que acceden a Capacitacion segin institucidn

o Universidad Empresa .
SENCE | SERCOTEC | FOSIS | Municipalidad | PRODEMU o Fundacién privada Otra | %in Dato TOTAL
Padre Hurtado hj 6 2 4 0 2 0] 2 .0 8

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas {SGP)

Tabla 14: Pariicipantes que acceden z Capacitacion segin estado del curso
COMUNA Aprobado | EnProceso | Reprobado | Desercidn | SIN DATO TOTAL
Padre Hurtado 4 4 a 0 0 2

Fuente: Sisterna de Gestidn de Prograrmas {SGP)

1.- Avances observados:

De acuerdo con la informacidn derivada del SGP un total de § participantes accedieron a procesos
de capacitacién en gestion de negocios durante el primer semestre de 2026, registréndose 4 cursos
aprobados y 4 en proceso. Sin embargo, esta informacion no refleja la totalidad de las acciones
ejecutadas, ya que las derivaciones realizadas a participantes afic ingreso 2026 no se encuentran
incorporadas en las tablas debido a los procesos de instalacién y actualizacion dei SGP 2.0. Segtn
los registros internos del equipo ejecutor, se deben considerar aproximadamente 30 derivaciones
adicionales a capacitaciones dirigidas a mujeres con perfil independiente.

Durante el periodo, el equipo ejecutar fortalecid la articulacién con instituciones como FOSIS,
SERCOTEC, BANIGUALDAD y DEDECON, gestionando capacitaciones presenciales en el Centro
Cultural de Padre Hurtado. Entre las principales teméticas abordadas destacan la postuiacidn a
fondos concursables, Modelo de Negocios Canvas y Pitch, formalizacion de emprendimierios,
normativa tributaria, opciones de financiamiento y programas de apoyo al emprendimiento.

Con el objetivo de entregar mds opciones de capacitacion, se implementa el tailer presencial
"Emprende con Exito" para las participantes del programa por tercer afio consecutive, actualmente
en ejecucion, con una duracién de cinco meses y contenidos asociados a flujo de caja, ma?ké‘ting,
Excel, habilidades de comunicacidn, negociacion y espiritu emprendedor. Compiementariamente,
se promovié la participacién en la plataforma DreamBuilder, que entrega formacion oniine en
gestidn de negocios, finanzas, marketing y desarrolio de habilidades emprendedoras.
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2.- Nudos criticos observados:

Unidad Programatica Mujery Trabajg

Algunas participanies presentan dificultades para compatibilizar las capacitaciones coft sus

responsabilidades de cuidado, actividades laborales y el desarrollo de sus emprendimientos.

Si bien no se registran casos de desercion en el SGP, las principales dificultades observadas phra la

permanencia en los cursos se relacionan con la falta de tiempo, responsabilidades familian
necesidad de priorizar actividades productivas generadoras de ingresos. Por ello, el equipo eje

yia
utor

ha debido compiementar la oferta local mediante la articulacién con instituciones em(ternasl para

responder de mejor manera a las necesidades de las participantes.

3.- Prayeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con e} proposito de fortalecer fa participacion de las usuarias en los procesos formativos, el efjuipe

ejecutor continuard promoviendo capacitaciones en modalidades presenciales y
favoreciendo alternativas que permitan compatibilizar la formacién con las responsabili
laborales, familiares y de cuidado de las participantes.

line,
ades

Asimisme, se mantendra Ja coordinacién con instituciones como FOSIS, SERCOTEC, BANIGUALDAD,
DEDECON v otras entidades de la red de apoyo al emprendimiento, con el fin de diversificar v

ampliar las oportunidades de capacitacion disponibles para las mujeres del programa.

Por Gltime, se continuara realizando seguimiento y acompaiiamiento a las participantes derivadas
a capacitacion, reforzando la difusign de oportunidades formativas y promoviendo su permardencia
y finalizacién, contribuyendo al fortalecimiento de sus emprendimientos y al cumplimiento de sus

Proyectos Laborales.
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Derivacién a instrumentos para el emprendimiento

Unidad Programética Mujer.y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

Tabla 15: Participantes que acceden a Capital segiin institucién

Capital Copital ) | ! ;
COMUNA semilla Semilla | FOSIS | SERCOTEC | FNDR | iNpap | Tundacion | Empresa | Otr | Sin | L., |
B J GNG Privadza | a | Dato
Municipal SernamEG |
Padre Hurtado 2 0 1 1 0o | 0 6 Lol 0 3 37
Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)
Tabla 15: Participantes que acceden a Capital segiin estado postulacién
COMUNA I.mcnat_wa En Iniciativa No SIN DATG TOTAL
Financiada Proceso Financiada
Padre Hurtado 9 2 26 0 37
Fuente: Sistema de Gastién de Programas (SGP)
0 Tabla 17: Participantes que acceden a canales de comercializacién segiin institucién
1 T
g = ! . Institucion . ’ |
COMUNA SernamEG | Municipalidad | FOSIS | FNDR | indap 1 Fundacién Privada Otra | SinDato ] TOTAL |
: ;
Padre Hurtado 0 23 v; 0 g I 0 0 0 v | 23
Fuente: Sisterna de Gestién de Programas (SGP)
Tabla 18: Participantes que acceden a canales de comercializacidn seglin resuitado postulacin
Accedio a canal No accedié a canal 9 I -
COMUNA de En proceso o Sin Dato TOTAL |
Wikl . de comercializacién .
comercializacion 3
Padre Hurtado 23 0 1 o 23 ]
Fuente: Sistema de Gestidn de Programas {SGP) F o
Tabla 19: Participantes que se vinculan a redes segiin institucion
Red Emprendedoras [de Red de Mujeres (de Asociacién de | Asociaciones .
COMENA coordinacién piblica) coovdinacion privadal | Comerclantes | Productivas Ol SR MCHTEG.
Padre Hurtado 5 1] | 0 1 5] g B 6
Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)
Tabia 20: Participantes gue se vinculan a redes segiin estado de postulacidn
COMUNA Se vincula con Redes & No's¢ viggilla con TOTAL
i Proceso Redes
Padre Hurtado [ Q a 5]

Programa Mujeres

Fuente: Sisterma de Gestidn de Programas (SGP)
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1.- Avences observados:

De acuerdo con los registros del SGP, se identifican 37 participantes gue han accedido o postulado
a dustintas fuentes de financiamiento para el desarrollo de iniciativas productivas ly de
emprandimiento. La institucion con mayor participacion corresponde a FOSIS, concentranglo 19
casos, equivalentes al 51,4% del total de participantes. Este resultado evidencia la relevancia dé esta
instituciébn como principal via de acceso a oportunidades de financiamiento para las usuarigs del
programa. °

En relacion con el estado de las postulaciones, 9 participantes (24,3%) lograron adjudicar regursos
para sus iniciativas, mientras que 26 participantes (70,3%) registran posiulaciones no financladas.
Adicionalmente, 2 participantes (5,4%) mantienen procesos de postulacién en curso, |Estos
antecedentes reflejan una participacién activa en la bdsqueda de financiamiento; sin embatgo, la
tasa de adjudicacion observada da cuenta de las dificuitades asociadas al acceso a fondos
concursables, las que pueden relacionarse con la alta competencia entre postulantes, el
cumplimianto de requisitos técnicos y administrativos, o la necesidad de fortalecer las capacigiades
de formulacion y gestién de proyectos.

Por otra parte, un total de 23 participantes accedio 2 canales de comercializacién durante el pdriodo
informado. la totalidad de estas vinculaciones fue gestionada a través de la Municipalidad,
evideviciando el importante rol que desempefia esta institucion en la generacién de espacios de
difusion, promocion y venta para los emprendimientos desarrollados por las participantes. El acceso
a estos ranales se materializd principalmente mediante 1a participacidn en ferias, lo que reflefa una
adecuada articulacion entre el equipo ejecutor y el municipio, facilitando la incorporacion ge las
usuarias a instancias de comercializacion acordes con sus necesidades e intereses.

los reg‘:stro-; del SGP indican que 6 participantes se vincularon a redes asociativas durante ef pdriodo
evaluado. Este resultado da cuenta de una adecuada articulacidn con espacios de participacion,
colaboracion e intercambio de experiencias, contribuyendo al fortalecimiento de la autofomia
econgmica de las mujeres y ampliando sus oportunidades de desarrollo personal, social y
productivo.

Programa Mujeres Jefas de Hogor informe de Gestién
Comuna Fodre Hurtado — Semestral afio 2026




Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

2.- Nudos criticos observados:

Entre los principales obstaculos identificados para el acceso a capital se encuentran las exigencias
asociadas a los procesos de postulacién. Algunas participantes manifestaron dificultades para
cumplir con los reguisitos particularments aguelios relacionados con la formalizacidn de actividades
econodmicas, el inicio de actividades ante el Servicio de impuestos internos .

En relacion con el acceso a canales de comercializacién, una de las principales dificultades estuvo
asociada a los requisitos derivados de la normativa tributaria vigente, Ia cual exige mayores'n%veies
de formalizacidén para participar en ferias, y procesos de comercializacién formales. Esta'éituaéién
limitd 'a participacion de algunas emprendedoras gue adn no contaban con inicio de actividades ¢
que se encontraban en proceso de regularizacidn de sus emprendimientos.

Del mismo modo, las mayores exigencias de formalizacidn impactaron el accesc a fondos
concursables, ya que varios instrumentos de financiamiento requieren antecedentes tributarios v
comerciales actualizados como condicion para postuiar o adjudicar recursos.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el objetive de abordar los principales nudos criticos identificados, se proyecta continuar
desarroilando acciones de acompafiamiento y asesoria técnica orientadas a la formalizacidn de los
emprendimientos, apovando procesos de inicio de actividades y regularizacidn tributaria, aspectos
que resultan fundamentales para ampliar las posibilidades de acceso a fondos concursables ¥
espacios formales de comercializacidn. A su vez, se proyecta mantener y fortalecer 1a realizacidn de
talleres grupales destinados a informar a las participantes sobre las distintas fuentes de
financtamiento disponibles, revisando en conjunto las bases de los fondos concursables, aclarando
requisitos de postuiacion, resolviends dudas y entregando crientaciones pricticas que faciliten su
participacion en futuras convocatorias.

Complementariamente, en materia de comercializacidn, se considera continuar fortalecimiento la
coordinacion con la Municipalidad y otras instituciones del territorio para ampliar [as oportunidades
de participacion en ferias, exposiciones y espacios de venta. De igual forma, se continuard
promoviendo el uso de estrategias de comercializacién digital y redes sociales come herramientas
para comercializacion de productos y servicios. ’
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Anlisis de resultados Apoyos Transversales

Cuidado Infantil

En Chile, un 33,9% de las mujeres, declaran que la razén principal para no participar del m

laborai =3 la dedicacidn al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en sus

diferenciz de los hombres, que declaran como razén principal, los estudios {un 38,4%), v s

1,7% reporta no estar buscando trabajo, por responsabilidades familiares permanentes®

El cwrdado en América Latina y en Chile es realizado en condiciones de alta desigualdad, s

hoga

cado
es; a

qlo un

endo

tambien ura dimensién que acentua las discriminaciones sociceconémicas y de género. Lo anferior,
se expresa en diferentes aspectos, como las condiciones en que se realiza el irabajo de cuidados y
su valoracion social, Esta situacion se ha hecho més visible a partir de la pandemia de COVIDA19, la
cual demandd una mayor articulacion y presencia de programas publicos v privados de cuifiados

{ONU Mujeres y Cepal, 2021).

Tabla 21: Participantes que acceden a Cuidado Infantil segin institucion

[
f
|
|
|

I == | i
it | Jardin Infantil Privado por | SernamEG {para | -
JUNIE M 3 | TAL |
comMuna i Integra unicipalidad Gestién Local opcitn4a7) Otra TOTA .
| Padre Hurtads 1 0 0 } 1 1 0 3 |
Fuente: Sistema de Gestién de Programas {SGP)
Tabla 22: Participantes que acceden a Cuidado Infantil segtin estado de postulacién
| Nifia, nifio 1. o P ML i
! COMUINA cublerto por Enjor eeeg | Vacaflte dnspcmble?, Institucidn sin TOTAL
| i | perc sin uso por mujer vacante |
Servicio , |
Padie Hurtado JI 3 0 | 0 [ ] 3 E
- Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)
& Decreto 27. A4 ticulo 1inico: Apruébese Ia “Politica Nacional de Apovos y Cuidados 2025 -2030", Fullicatidn: C8-AGG-2223
Programa Mujeres Jefas de Hogar informe de Gestién
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i.- Avances observados:

De acuerdo con los registros del SGP, 3 participantes de arrastre del afio 2025 accedieron 2 apoyos
de cuidado infantil durante el periodo informado. Sin embargo, segln los registros comunales, &
mujeres del afio 2025 accediercn 2 este apoyo vy, en 2026, olras 6 cuentan con este heneficio.2 =llo
se suman 6 usuarias cubiertas por el Programa 4 a 7, alcanzando un total de 18 apoyas. Se chserd
ademas que gran parte de elias ya contaba con alternativas de cuidado infantil, principalmeq}:e 2
través de JUNJ! e Integra, lo que facilitd su participacién en el programa.”

Para aguellas participantes que requieren acreditar su participacion en el programa como parte de
ios procesos de postulacidn a jardines infantiles u otros servicios de cuidado, el equipo ejecutor
emite certificados de participacién. Esta gestion contribuye a facilitar el acceso a redes de apoye
para el cuidado infantil, favoreciendo la permanencia de las mujeres en las actividades formativas v
en sus proceses de insercion laboral.

2.- Nudlos criticos observados:

Lz demandz de apoyos de cuidado infantil se ve condicionada, debido principalmente a gue muchas
pariicipantes ya contaban con soluciones de cuidado previamente gestionadas, ya sea mediante e
acceso de sus hijos e hijas a establecimientos de educacién parvularia o a través de redes de apoyo
famitiares. Asimismo, aigunas usuarias sefialaron que evaluarian la necesidad de este heneficio en
etapas posteriores de su proceso, especialmente una vez concretadas oportunidades laborales o de
capacitacion, priorizando en el periodc actual lz organizacion de sus dindmicas fami'li’ag’,e;ﬁ v de
cuidado ) -

3.- Proyeccion de medidus y acciones para abordar nudps criticos

Se continuara fortaleciendo la orientacion respecte de ias alternativas de cuidado disponililes en fa
red local, promoviendo la difusidn de informacidn sobre beneficios, programas e instituciones
vinculadas al cuidado infantil. En este sentido, se mantendra !a coordinacién con estabiecimiantos
y servicios relacionados, con el propdsito de facilitar Ia derivacidn y acceso a apoyos cuando las
participantes lo reguieran. ‘

De igual forma, se continuara con la emisidn de certificados de participacion para aguellas usuarias
que necesiten acreditar su vinculacién con el programa en procesos de postulacién a jardines
infantiles u otros servicios de cuidade, contribuyendo a reducir barreras de acceso y favorecer la
continuidad de su participacion en las distintas etapas del proceso de intervencion.

Programa Muferes Jefas de Hogar 34 informe de Gestidn
Comuna Padre Hurtado = Semestral afic 2026



o

Programa Mujeres Jefas de Ho

=

Unidad Programatica Mujery Tra b;

Nivelacion de Esiudios

Tabla 23: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Basicos segtin institucién

| ! | |
| Establecimiento [ o ‘60 ! 5 i
COMUNA Educadonal | CEIA | Municipafidad F""Tg = °| ong | orec | owo Empresa D": TOTAL
| {Escuela oliceo} | YRGREen l i
1 1 :
| Padre Hurtado | 0 L0 0 0 | o o | o 0 0 0

L
Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)

Tabla 24: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Basicos segiin estado

| COMUNA | Aprobado | EnProceso | Desercion | SinDato TOTAL

LP’dre Hurtado 0 0 o 0 0

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

__Tabla 25: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Medios segun institucién

Estiplecimiento Municipalida Carporacién ‘
COMUNA Zducacional CEIA 2 orec | “OPOMACON | AnG | Empress | Otro || SinDato | TOTAL
N d o Fundacion
(Escuela o Liceo}

Padre Hurtado | 2 0 0 g 0 o | o 0 0 | 2

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas

Tabia 26: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Medios segin estado
| COMUNA Aprocbado | En Proceso ! Reprobado Desercién Sin Dato TOTAL
e T
| Padre Hurtsdo 0 ¢ I

0 ; ) 0 2

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)

1.- Avances observados:
De acverdo con ios registros del SGP, no se registran participantes gue hayan accedido a prbcesos
de ruvefacion de estudios basicos durante el periodo informado. En cuanto a la niveladidn de
estudios medios, se registra la participacion de 2 usuarias pertenecientes al afic 2025 y glie son
participantes de arrastre. Ambas derivadas a establecimientos educacionales en modalidad régular.
Esta rnodalidad contempla una duracion anual y exige asistencia periddica para el cumplimiehto de
los Ohjet::.’os académicos establecidos por cada institucion.

Las dos participantes registradas en nivelacién de estudios medios presentan condicibn de
desercian, por lo que no se observan casos de aprobacion, reprobacion ni procesos actualmehte en

Programa Muferes Jefas de Hogar informe de Gestidn
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ejecucién. Estos antecedentes evidencian una baja adherencia a las alternativas de nivelaLion
educativa disponibles durante el periodo evaluado.

Con el propésito de promover la continuidad educativa, el equipo ejecutor realizé acciones de
orientacion e informacién sobre la oferta disponible, difundiendo entre las participantes la
plataforma Graduate de SENCE, iniciativa orientada a apoyar a personas que no han finalizado la
educacién basica o media en la preparacién de los examenes fibres del Ministerio de Educacidn,
tanto en la modalidad de fines laborales como de continuidad de estudios.

2.- Nudos criticos observados:

Entre los principales nudos criticos para el acceso y permanencia en procesos de nivelacion de
estudios se identifican las dificultades para compatibilizar las actividades académicas con las
responsabilidades familiares, labores de cuidado y jornadas laborales. Asimismo, muchas
participantes priorizan la generacion inmediata de ingresos por sobre proceses educativos de
mediano o largo plazo, lo que influye en la continuidad de sus estudios.

Adicionalmente, se identifica como un desafic el fortalecimiento de la coordinacidn intersectorial
con el Departamentc de Administracién de Educacion Municipal {DAEM), debido a que en algunos
periodos ha resultado complejo acceder de manera oportuna a informacién actualizada sobie fa
oferta local de nivelacién de estudios. Esta situacion adquiere especial relevancia considerando que
el interés de las participantes por acceder a estos programas suele manifestarse con mayor
frecuencia durante el segundo semestre, dificultando en ocasiones los procesos de derivacion y
vinculacién oportuna con las alternativas educativas disponibies.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con ¢l objetive de fortalecer el acceso y permanencia de las participantes en procesos de niveiaéién
de estudios, se proyecta continuar desarrollande acciones de orientacién y difusién de la oferta
educativa disponible, promoviendo aliernativas que permitan compatibilizar la formac'ié.n
académica con las responsabilidades familiares y laborales de las usuarias.

Asimismo, se buscara fortalecer la coordinacién intersectorial con el Departarhento de
Administracién de Educacion Municipal (DAEM) y otros actores de fa2 red educativa local, con el fin
de acceder oportunamente a informacién actualizada sobre [z oferta de nivelacidn de estudios y
mejorar los procesos de derivacion de las participantes interesadas.

Programa Mujeres Jefas de Hogar {nforme de Gestidn
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Complemenrtariamente, se continuard promoviendo el uso de herramientas como la plataforma
Graduate de SENCE y otras alternativas de nivelacién fiexibles, facilitando el acceso a informacidn,
orientacién y acompafiamiento para aquellas mujeres que deseen completar su trayettoria
educativa y Tortalecer sus oportunidades de empleabilidad y desarrollo laboral.

Acceso a Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Tabla 27: Participantes que acceden a curso de Alfabetizacién Digital segiin institucién

i |
[ ‘ Otros Fundaciones,
COMUNA | DIBAM | Municipalidad Organismos SERCOTEC | Empresas | Corporacioneso Otro Sin Dato TOTAL
| ‘ : Piblicos Universidades
Padrehurtado | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)
Tabla 28: Participantes que acceden a curso de Alfabetizacién Digital segiin estado
S
[ COMUNA Aprobado En Proceso i Reprobado | Desercién Sin Dato TOTAL
| Padre Hurtado 0 0 [ o 0 0 o

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

1.- Avances observados:

En la iaformacién entregada para el andlisis de resultados, no se observa el registro de la variable
de alfa:ztizacion digital. Sin embargo, desde los registros internos se identifica el taller “Emptende
con Exite”, ejecutado con financiamiento municipal, en el que participaron 24 usuarias, Esta
instancia tiene como objetivo fortalecer conocimientos y herramientas para el desarrollo de
emprendimientos, incorporando dentro de sus contenidos una unidad de Excel basico.

En el marco de los convenios de colaboracién con SernamEG, una participante accedid al curso
“Herramientas Computacionales Bdsicas de Microsoft”, orientado al fortalecimientd de
competencias digitales y al manejo de herramientas tecnoldgicas para favorecer el desenjpefio
laboral y ampliar oportunidades de insercién.

Por otra parte, durante el presente periodo se desarrolld un taller de Aifabetizacion Digital
muriicipal, orieniado a fortalecer las competencias tecnoldgicas de las participantes y facilitar &l usc
de herramientas digitales en la vida cotidiana. Esta instancia conté con la participacion de 3 mujeres,
segin registros comunales, informacién que complementa los datos disponibles en el| SGP,
alcanzando un total de 28 usuarias vinculadas a instancias de alfabetizacion digital.

Programd Mujeres Jefas de Hogar informe de Gestidn
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Es importante sefialar que la informacién disponible corresponde principalmente a participantes de
arrastre del afio 2025, por lo que ain se encuentra en proceso de consolidacién el registro de
acciones desarroliadas durante ef aflo 2026. En este contexto, se contemplan nuevas capacitaciones
en herramientas digitales, como Excel v otras competencias computacionales, ademds de
actividades ejecutadas en articulaciéon con instituciones colsboradoras como PRODEMU, crientadas

al fortalecimiento de habilidades que contribuyan a la autonomia econdémica y a la insercién laboral
de las participantes.

2.- Nudos criticos observados:

Un nudo critico identificado para el acceso de las participantes a instancias de zlfabetizacién digitai
carresponde a la falta de disponibilidad de dispositives tecnoldgicos para desarrollar los procesos
formativos. En muchos casos, los talleres de capacitacidn no contemplan la entrega o facilitacién de
equipos computacionales, lo que constituye una barrera de acceso para aquellas mujeres gue no
cuentan con computador, tablet u otro dispositivo propio para practicar y aplicar los conocimientos
adquiridos. Esta situacién puede desincentivar la inscripcién o continuidad en este tipo de
iniciativas, va que las participanies perciben limitaciones para participar activamente vy dar
seguimiento a los aprendizajes fuera del espacic de capacitacién.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el objetivo de abordar las principales barreras identificadas para el accesc a procesos de
alfabetizacion digital, se proyecta fortalecer a orientacion a las participantes respecto al uso de los
dispositives tecnoldgicos disponibles, promoviendo el reconocimiento de! teléfono celular comio
una herramienta digital que permite desarrollar diversas habilidades, tales como el use de
aplicaciones, acceso a informacion, comunicacidn, realizacion de tramites v apoyo a la difusidn de
sus emprendimientos. En este sentido, se busca ampiiar la comprensién sobre las posibilidades de
uso de los dispositives que ya se encuentran disponibles en sus contextos cotidianos, disminuyendo

la percepcién de que el acceso a la alfabetizacién digital depende exclusivamente de contar con un
computador.

Se proyecta mantener y fortalecer la difusién de la oferta formativa disponible, promoviendo
instancias de alfabetizacion digital que respondan a las necesidades e intereses de las participantes,
incorporando contenidos practicos relacionados con el uso de herramientas computacionales,
plataformas digitales, gestion de emprendimientos y comercializacién mediante canales digitales.

Programa Mujeres Jefas de Hogor informe de Gestién
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Atencicnes gn Salud

Tabla 29: Participantes que acceden a Atenciones en Salud segin tipo de atencidn

. ; Atenciones
: Atenciones Atenciones Atenciones
[os) i
MUNA | Odontolégicas | Oftaimolégicas | Ginecolégicas g gTes TOgAL
I | Mental
Padre-Hurtado i 1 0 0 0 [t 1

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

1.- Avances observados:

De acuerdo con la informacion disponible en el SGP, se registra una participante derivada a 2téncién
odontoibgica durante el perfodo informado. Sin embargo, es importante sefialar que estos datos no
reflejar: la totalidad de las gestiones realizadas, debido 2 las limitaciones asociadad a la
implementacidn y actualizacion del SGP version 2.0.Segin los registros internos del equipo ejecutor,
durante el primer semestre de 2026 se realizaron 20 derivaciones a atencidn de salud ental,
gestionadas en coordinacion con la dupla psicosocial del CESFAM Juan Pablo i de Padre Hurtado.
Asimismo, mediante un trabajo colaborativo con {a matrona del establecimiento, se concretaron 5
derivaciones efectivas para acceso prioritario a controles preventivos, incluyendo Iz realizacion de
PAP vy mamografias, sumando un total de 25 derivaciones efectivas.

Las cerivaciones a salud se gestionan principalmente a través del CESFAM de la comuna,
constituyéndose como el principal oferente local para la atencion de las participantgs. La
coordinacidn intersectorial se desarrolla de manera permanente con profesionales de salud niental,
matroneria y otros programas del establecimiento, facilitando el acceso oportuno a prestaciopes de
salud fisica y mental segtin las necesidades detectadas durante el proceso de intervencion.

2.- Nudos criticos observados:

Las grincipales dificultades para el acceso a atenciones de salud se relacionan con los tiemgos de
espera para algunas prestaciones y con la disponibilidad de horas de atencién del departamehto de
satud comunal, por lo que las derivaciones directas no se estan recibiendo al menos gue sean|casos
cornplejos que signifiquen la ideacidn suicida. La informacién disponible en el SGP no refleja la
totalidad de las derivaciones y atenciones efectivamente gestionadas por el squipo ejscutor,
dificuitarido la visibilizacién de los resultados alcanzados a través del trabajo intersectorial. No se
registran antecedentes de desercidn significativa en los tratamientos derivados durante el péricdo
informado.
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3.- Proyeccién de medidas y acciones para abordar nudos criticos

El equipo ejecutor continuard fortaleciendo la coordinacién con el CESFAM y los -distintos
dispositives de salud presentes en la comuna, promoviendo derivaciones oportunas y él
seguimiento de las participantes que requieran atencidn especializada.

Se mantendra el trabajo colaborative con la dupla psicosocial, matronerfa y otros profesionales de
la red de salud, reforzando las acciones de orientacion y acompaiiamiento para favorecer la.
adherencia a los tratamientos y controles preventivos. De igual forma, se continuard utilizando
registros interncs complementarios para monitorear las gestiones realizadas mientras se normaliza
el registro de informacion en el SGP version 2.0.

fi

1.

Programa Mujeres Jefas de Hogar

Coordinacion intersectorial

DreamBuilder: Facilitd cursos de formacién online enfocados en el desarrollo de
habilidades empresariales, incluyendc planificacion de negocios, marketing v
administracién. Este apoyo resulto particularmente valioso para mujeres emprendedoras
gue buscan profesionalizar sus iniciativas.

Oficina Municipal de Informacion Laboral (OMIL): Gestiond intermediacion laboral,
conectando a las participantes con empleos formales en sectores de alta demanda local,
como comercio vy logistica. Coordind ferias laborales y talleres de empleabi!idad.'

Oficina Municipal de Primeras Naciones Comunal: En esta linea el programa se vincula con
el objetivo de dar visibilidad 2 ia diversidad de mujeres participantes, ademas de promover
la participacion de ellas en las diversas actividades de la comuna y beneficios sociales.
Oficina de Personas de Situacién de Discapacidad (OPsD): La vinculacién con la OPsD nace
con el objetivo de apoyar a las participantes y sus familias en trdmites Registro Nacional de
Discapacidad y Apovo laboral tanto para fa linea de trabajo dependiente a través de ia
intermediacion laboral, v Iz linea de trabajo independiente a través de postulamones a
fondos concursables locales.

Departamento de Fomento productivo: El Departamento actiia como un puente directo
con FOSIS y Sercotec, facilitando el acceso de las participantes emprendedoras a programas
de financiamiento, asesorias técnicas y oportunidades de formalizacion.

Programa Revinculacién educativa (DAEM}): El programa permite =l accese dz las
participantes a apoyos vinculados al cuidado infantil en establecimientos educacionales, y
se promovid su continuidad formativa a través del Programa de Revinculacion Educativa,
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Oficina de Mediacion Familiar (OMEF), a fin de orientar a las participantes en teméaticas
asociadas a pensién de alimentos, relacién directa y regular, cuidado personal v otros
procesos de mediacion. Este trabajo conjunto permitié derivaciones oportunas y un gcceso
gratuito a servicios que favorecen la resolucién pacifica de conflictos famitiares, apayando
la estabilidad emocional y econémica de las mujeres del Programa.,

Oficina de la Mujer y Equidad de Género: Esta oficina ha centralizado los esfuerzos y
recursos dirigidos a las mujeres de la comuna, coordinando acciones especificas que
aseguren una atencion eficiente y adaptada a las necesidades de las participantes.
Programa 4 a 7 (SERNAMEG): Este programa ha brindado servicios de cuidado infaptil en
horarios adaptados, permitiendo que ias participantes puedan asistir a |as actividades del
programa sin preocupaciones por el cuidado de sus hijos. Este soporte ha sido clave para
garantizar la continuidad en la participacion y el aprovechamiento de las oportunidades
ofrecidas.
DILECO y DIDESO Padre Hurtado: Los Departamentos de Desarrollo Comunitario yiSocial

. han jugado un papel crucial en la gestion y coordinacidn de recursos esenciales, facilitando

11
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13.

.. sus redes de apoyo.

ig.

Programa Mujeres Jefas de Hogor

la implementacion de aciividades y apoyos dirigidos a las mujeres jefas de hogarl Estas
acciones han contribuido directamente a su desarrolio personal y laboral, asegurand@o una
atencion integral.

Centro de Atencidn Inicial Calera de Tango (SERNAMEG): Durante el periodo, se rea
derivaciones oportunas y pertinentes al Centro de atencién inicial de la comuna de Calera
de Tango para apoyar & usuarias identtficadas como victimas de violencia de géneral Estas
derivaciones tuvieron como objetivo garantizar el acceso a orientacion especializada,
atencidn psicosocial y acompafiamiento legal, fortaleciendo la red de protecgidn y
asegurando una respuesta integral ante situaciones de vulneracion de derechos.
Gobierno Regional: Reuniones de la Red de Género impuisadas por el Gobierno Regional,
lo que permitid alinear acciones con otros actores territoriales, compartir diagndsticos y
acceder a informacién relevante para Ia promocion de la autonomia econdmice y el
bienestar integral de las mujeres de fa comuna.
PRODEMU: institucion con la cual se articularon diversas acciones orientadlas al
fortalecimiento personal vy la autonomia econémica de las participantes. A través de esta
cclaboracion, se facilitdé el acceso a talleres formativos y capital, espacips de
acompafiamiento y oportunidades de capacitacion, permitiendo que las mujeres am

liaran

Fundacién Banigualdad: Se mantuvo coordinacion y articulacidon con Funéacion
Banigualdad, con e! objetivo de difundir oportunidades de apoyo al emprendimignto y
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fortalecimiento de la autcnomiz econémica de las participantes. A través de osia
vinculacidn, se promovid el acceso a instancias de capacitacion, acompafiamiento ¥ apoyo-
para mujeres interesadas en desarroliar o fortalecer iniciativas de emprendimiento.
Centro de Salud Familiar {CESFAM): La coordinacion y articulacién en red generd instancias
de apoyo orieniadas al bienestar integral de las participanies. En este marco, se
desarroliaron talleres de salud mental enfocados en el fortalecimiento de la au‘toesﬂmé, 2l
empoderamiento v el bienestar emocional de las mujeres participantes. Asimismo, se
gestionaron espacios de orientacidn y atencidn con matronas, con ef ohietive de resguardar
y promover fa salud femenina, facifitando el acceso a informacién y prestaciones vinculadas
a la salud sexual y reproductiva. ‘ ’
Defensoria del Contribuyente {DEDECON): Se realizaron acciones de coordinacién para
entregar orientacion y apoyo a las participantes en s formalizacion de sus
emprendimientos. Ademas, se brindé informacién y asistencia a las y los contribuyentes
para resolver consultas, inconvenientes y discrepancias en materia tributaris.
Biblioteca Pablica 362 Padre Hurtado: La articulacidn con Biblioteca se enfocd en promover
el acceso y uso de los servicios de ia biblioteca, facilitando procesos de alfabetizacidn dightal
que fortalezcan las competencias tecnologicas de ias participantes y favorezcan e acceso 2
la informacion y los recursos digitales,
Empresas privadas de la Comuna: A Través de la OMIL v actividades de vinculacion directa
con empresas privadas de la comuna, se ha realizadc la sensibilizacidn para la contratacisn
de mujeres en la comuna y arocesos de intermediacion laboral, en este caso af equi‘pa
ejecutor ha trabajado con: Mcdonald's, Cementeric Parqgue del Recuerdo, Empresas de
sarvicios de combustibies como SHell y Copec, Supermercados, Empresas de transpohes
como Mastertrans y Voy 14, entre otros.

19. Centro de Estudios de Técnicas de Reciclaje, Reutilizacién y Agroalimentacidn
{C.E.T.R.R.A.}: Fl trabajo articulado estuvo enfocado en el desarrolio del taller "Emprende
Verde", entregando herramientas y conocimientos a las participantes sobre arte botdnico
que fortalezcan las capacidades de las participantes para ia elaboracién y comercializacién
de productos sustentables fortaleciendo la autonomia econdmica de ias mujeres.

15
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El enfoque de derechos humanos, segun la CEPAL, es una perspectiva que considera a totias las
perscnas como titulares de derechos, enfatizando la obligacion de los Estados de respétarlos,
protegerlos y garantizarlos. Este enfoque se basa en lz universalidad de los derechos hurdanos vy

busca fa inclusidn y a no discriminacién, especiaimente para grupos vulnerables.
DIMENSIONES CONSIDERADAS:

a} Enfoque de Género

El enfoque de género es una perspectiva que permite reconocer y analizar las desigualdades,

brechas y discriminaciones que afectan a mujeres y diversidades en distintos ambitos de ]
social, econdmica y cultural.

Entre las principales acciones afirmativas desarrolladas se encuentran:

& Friorizacién de mujeres jefas de hogar y participantes en situacion de vuinerabilidad
para el acceso a capacitaciones, talleres y redes de apoyo institucional.
s Derivacion y articulacién con redes locales para favorecer el acceso de las particips
beneficios sociales, apoyo psicosocial, y oportunidades de empleabilidad.

a vida

social

ntes a

¢ Flexibilizacion y adecuacién de estrategias de intervencidn considerando las

responsabilidades de cuidado que enfrentan muchas participantes, favorecien
permanencia en el programa.

do su

# Difusion de informacion sobre derechos iaborales, correspensabilidad familiar y agceso a

trereficios sociales, contribuyendo a disminuir brechas de informacién v acceso.

Entre las principales acciones transformadoras desarrolladas se encuentran:

e Durante el semestre se gestionaron espacios de intervencidn participativos orien

dos 3

promover la reflexion critica respecto de los roles y estereotipos de género, relevando e!
conocimiento situado vy las experiencias de vida de las participantes como elefhentos

centrales en los procesos de aprendizaje y didlogo.
o En TFPT se fortalecieron habilidades orientadas a la autonomia econdmica m

diante

instancias de empleabilidad, capacitacién y orientacion laboral, favoreciendo el degarrolio
de herramientas para la insercién y permanencia de las participantes en el mundo del
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trabajo. Se promovid el fortalecimiento de redes de apoyo entre’ mujeres, brindando
espacios seguros de participacién donde las mujeres pudieron expresar experiencias,
necesidades e intereses, fortaleciendo su autonomia, autoestima v capacidad de toma de
decisiones en distintos dmbitos de su vida cotidiana. 2

e Deigual forma, se desarrollaren accionas de sensibilizacion respectc a la corresponsabilidad
en las tareas de cuidado y domésticas, fomentando una distribucidn mas equitativa de estas
labores a partir de {as propias experiencias y realidades de las participantes.

& Paralelamente, se realizé arficuizcién con instituciones y servicios locales con &l propdsito
de ampliar oportunidades de acceso a formacién, salud, educacién y otras prestaciones
sociales relevantes para las mujeres v sus familias.

k} Pueblos Indigenas:

Las acciones realizadas para incorporar el enfoque de pueblos indigenas estuvieron orientadas a
fortalecer el acceso y participacion de mujeres pertenecientes a pueblos originarios, promoviendo
su vinculacidn con ia oferta programética disponible en el territoric. En este marce, se realizaron
diversas derivaciones y articulaciones reciprocas con la Oficina Municipal de Primeras Naciones,
facilitando el acceso de las participantes a talleres, ayudas sociales, y actividades e instancias de
participacién relacionadas con el fortalecimiento cultural,

Estas acciones buscaron favorecer el reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural pregente
en la comuna, promoviendo espacios de inclusién, participacion y acceso a redes de-apoyo para ias
participantes pertenecientes a pueblos originarios. d

¢} Pertinencia Territorial:

La ejecucion del programa se desarrolld considerando las particularidades del territorio y las
necesidades identificadas en la comunidad, reconociendo que 1a comuna presenta sectares urbanos
y rurales, ademds de un crecimiento constante v expansidon demogréfics que ha impactado en las
dindmicas de conectividad y acceso a servicios.

Dentro de las principales necesidades detectadas se encuentran las dificultades de acceso 2
oportunidades de capacitacion y empleo, {as responsabilidades asociadas a las tareas de cuidad,
los tiempos de traslado y la limitada locomocidn en algunos sectores de la comuna, especialmente
en zonas rurales. Frente a este coniexto, la ejecucidn del programa impulsé estrategias de
acompafiamiento y articulacién con redes e instituciones locales, promoviendo una intervencion
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ajustada a las realidades de las participantes. Del mismo modo, se adecuaron hora
modalidades de las actividades, particularmente en los Talleres de Formacion para el T}
incorporando jornadas de mafiana y tarde con el propésito de facilitar la asistencia, particips
perrmanencia de Ias mujeres en el programa.

V. Ajustes derivados por la contingencia

Durarte o primer semestre del afio 2026 no se presentaron situaciones de contingencia, taleg

- | 4
:? Unidad Programatica Mujer y Trabalo

-

rios y
abajo,
cieny

como

incendios, inundaciones, terremotos u otros eventos, que afectaran el normal desarro

lo del

Programa Mujeres Jefas de Hogar en la comuna de Padre Hurtado. En este contexto, las actiidades
programadas, entre ellas talleres, capacitaciones y cursos, se ejecutaron conforme a la planificacion

establecida, sin requerir modificaciones significativas en su modalidad de ejecucién.

Asimismo, el programa conté con un equipo completo durante el perfodo, lo que permitié mantener

una adecuada coordinacién y continuidad en las intervenciones realizadas. A pesar

€ no

presentarse contingencias, el equipo mantuvo disposicion para implementar estrateglas de

adaptacion y articulacién con redes de apoyo en caso de ser necesario, resguardando la conti
de las accienes y el cumplimiento de los objetivos del programa.

Frograma Muferes Jefas de Hogar Informe de Gestién
Comuna Padre Hurtado = Semestral afio 2026

uidad



(S 2 5 S

Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

VI. Gestion Financiera del Programa.

Ejecucion Presupuestaria

Tabla 31: Andlisis presupuesto programa aiio 2026

APORTE APORTE EJECUTOR APORTE EJECUTOR

COMUNA SERNAMEG ARO RECURSOS EN DINERG | RECURSOS VALORIZADOS TOTAL
2026 EN EL ARO 2026 ARO 2026

Padre Huriado $20.193.000.- $21.156.218.- $9.800.000.- $51.149.218 -

La comuna contd con un presupuesto total de $51.149.218 para la ejecucién del Programa Mujeres
lefas de Hogar, compuesto por un aporte de $20.193.000 transferidos por el Servicio Nacional de ia
Mujery la Equidad de Género (SernamEG), un aporte municipal en recursos frescos de $21.156.218
y un aporte valorizado de $9.800.000, destinados a2 asegurar la implementacion integral de ias
distintas lineas de intervencion del programa.

Al cierre del primer semestre, el programa registra una ejecucion de $8.264.398 correspondients 3
los recursos transferidos por SernamEG. Asimismo, &) ejecutor comunal ha ejecutado $7.734.755 de
ios recursos comprometidos en dinere. Considerando exclusivamente los recursos - frescos
aportados por ambas instituciones, la ejecucién alcanza un total de $15.996.153, equivalente al
38,69% de los recursos comprometidos en dinerc para la ejecucién del programa.

Respecto de la rendicién presupuestaria, esta se realiza a través de la plataforma SISREC, conforme
a los procedimientos estabiecidos por SernamEG. Para iniciar las rendiciones correspondientes ai
convenio 2026, fue necesario esperar el cierre administrativo y financiero del proyecto ejecutado
durante el afic 2025, proceso que concluyé durante ef mes de mayo de 2026. En consecuencia, las
rendiciones del periodo en curso serdn ingresadas durante el mes de junio, enconirindose
actualmente en proceso de preparacin vy revision de antecedentes por parte del equipo ejecutory
las unidades municipales competentes. .

Respecto de la utilizacion de los recursos, estos fueron destinados principaimente al financiamiento
de honorarios profesionales del equipo ejecutor, la adquisicion de materiales de oficina necesarios
para la gestion administrativa del programa y la compra de alimentos para las participantes en el
marco de las actividades de Formacion para el Trabajo y Participacién {TFPT), contribuyende ai
adecuado desarrclio de las accicnes comprometidas durante el semestre.
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En cuanto a ia gestion administrativa y financiera, se observa una adecuada articulacién ntre el
equipo ejecutor y las unidades municipales involucradas, permitiendo avanzaren la implemeéntacién
dei programa pese a las dificultades iniciales. Entre fos principales nudos critices identificedos se
encuentra el retraso en la transferencia de recursos por parte de SernamEG, los cuales fueron
recepcionados en las arcas municipales con fecha 12 de marzo de 2026. Esta situacién afects el
inicio de algunos procesos administrativos y financieros contemplados para los primeros méses del
afio, zenerando ajustes en la planificacion inicial de la ejecucién presupuestaria.

No obstante, lo anterior, una vez recibidos los recursos se logré avanzar oportunamente en la
contratacién del equipo ejecutor, la adquisicién de los insumos necesarios para el funciondmiento
del programa y la ejecucion de las actividades planificadas para las participantes. Asimismo, se
mantuvo una coordinacion permanente con las unidades de Administracién y Finanzas del
municipio, favoreciendo la correcta gestién de los recursos disponibles y el cumplimientd de los
requerimientos administrativos asociados a la ejecucién del convenio.

Para el segundo semestre se proyecta fortalecer la gestién financiera mediante el ingreso oportuno
de las rendiciones en la plataforma SISREC, el monitoreo permanente de la ejecucién
presupuestaria, {a planificacién anticipada de compras y actividades, y la coordinacion contifua con
las unidades financieras municipales, con el objetivo de asegurar una ejecucidn eficientel de los

récursos, avanzar en los procesos de rendicidn y dar cumplimiento a las metas comprometidas para
el afio 2028.
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Vil. Desafios periodo siguiente.

Para el periodo siguiente se debera concretar los procesos de egreso de las participarates
correspondientes al ciclo 2025, fortaleciendo las acciones de seguimiento y cierre de intervencién
de acuerdo con los lineamientos programdticos establecidos por SernamEG.

En el dmbito de la autonomia econdmica, se proyecta fortalecer los espacios de comercializacion
para las emprendedoras de la comuna, dando continuidad y ampliando iniciativas como la Feria
Autdnomas, con el propésito de generar mayores oportunidades de venta, visibilizacion y
fortalecimiento de los negocios liderados por mujeres.

Otro desafio relevante serd ampliar y diversificar las oportunidades de capacitacién disponibles para
las participantes, fortaleciendo la vinculacién con centros de formacidn, institutos profesionales,
organismos técnicos de capacitacion y otras instituciones pablicas y privadas que permitan acercar
una oferta formativa pertinente a las necesidades de las mujeres del programa.

Por Glitimo, se continuaré fortaleciendo Ia articulacién con la red intersectorial local y regional,
promoviendo el acceso oportuno a apoyos en materia de empleo, emprendimiento, capacitacion,
salud y cuidados, asi como avanzando en la actualizacién y consolidacién de los registros en el
Sistema de Gestidn de Programas (SGP) version 2.0, de manera que la informacién disponibie refleje
adecuadamente el trabajo desarrollade v los resultados alcanzados duranie la ejecucior del
programa.
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Vill. Conclusiones

El prirer semestre de ejecucién del Programa Mujeres Jefas de Hogar 2026 en fa comuna fe Padre
Hurtadn sstuvo marcado por una alta participacién de las mujeres en las distintas

procesos de capacitacion, derivaciones intersectoriales y actividades orientadas al fortal
de su autonomia econdmica.

Los resultados obtenidos reflejan una adecuada articulacién con instituciones publicas y privadas,
permitiendo ampliar Jas oportunidades de apoyo para las mujeres del programa. Asimism destaca
el permznente respaldo del municipio a través de DIDECO, DIMAO y el equipo de Comunitaciones,
cuyn apoyo fue fundamental para la ejecucion de talleres, actividades grupales, es cios de
comercializacién y procesos de difusién y convocatoria.

Cabe destacar que el Programa Mujeres Jefas de Hogar es una iniciativa ampliamente rec nocida y
valorada en la comuna, contando con el respaldo de la maxima autoridad comunal, el Alcalde Felipe
Mufioz Heredia, el Honorable Concejo Municipal y la comunidad en general, quienes recanocen su
contribitcién al fortalecimiento de la autonomia econdmica y el bienestar de lfas mujeres y sus
familias.

No obstante, los avances alcanzados, persisten desafios asociados al contexto territorial
Hurtato, comuna periférica de la Region Metropolitana que presenta dificultades de con
accesn a oportunidades laborales y de capacitacion. Estas brechas se observan con mavyor itensidad
en sectores rurales como Santa Ménica, Las Violetas y La Esperanza. Asimismo, las limitagiones en
la capacidad operativa de la OMIL dificultan la generacién de mayores vinculos con el sect@r privado
para ampliar las oportunidades de emplec dirigidas a mujeres.

Por otra parte, la implementacién del Sistema de Gestién de Programas (SGP) versi6n 2.0 presento
dificultades a nivel nacional gue afectaron el registro oportuno de algunas acciones y resu ados. Sin
embargo, los registros internos del equipo ejecutor permiten constatar una cobertura y uh nivel de
gestion superior al reflejado en las bases de datos oficiales utilizadas para la elaboracidn de este
informe.

Finalmente, e! segundo semestre se proyecta como una etapa clave para consclidar los procesos
iniciados, finalizar los Talleres de Formacién para el Trabajo, concretar tos egresos 2025, fortalecer
los espacios de comercializacién y ampliar las oportunidades de capacitacién, contribuyendo asi al
cumplimiento del objetivo central del programa: fortalecer la autonomia econdémica v::ejorar la
calidad de vida de las mujeres de Padre Hurtado y sus familias.
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