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NOMBRE: TAMARA FUENTES CARRASCO
RUT:
CARGO: PROFESIONAL PROGRAMA MUIJERES JEFAS DE HOGAR - SernamEG.

De acuerde a la gestidon encargada mediante contrato de honorarios suscrito con la Municipalidad de
Padre Hurtzdo- Direccién de DIDECO informo a Ud. que se han realizado las siguientes gestiones y
acciones gue responden a los cometidos descritos para el afio 2026;

- Responsable del proceso de planificacion y desarrofio de la difusion y convocatoria del
/ Programa en la comuna.

La etapa de convocatoria y seleccion ya se encuentra finalizada, sin embargo durante & mes de
Junio se dio confinuidad af proceso de difusién del Programa en la comuna a través delas redes
sociales de fa oficina de fa mujer y equidad de género con el objetivo de mostrar a la comunidad
local las acciones realizadas con las participantes y generar interés colectivo.

icha de Postulacién (Ficha Bésica Institucional y Ficha Especifica) toda la infarmacion
requerida. Sin embargo, en aquellos casos que se requiera, podra ser a través de
plataformas como Meet, Zoom, Video llamada u otras.

- Realizar fa entrevista presencial a las mujeres que cumplen con el perfil y regisiar enla

Se ha habilitado el sistema SGP de SemamEG en fa version 2.0 por lo que se ha Irant;ferido el
registro formal de la Ficha Basica Institucional y Ficha Especifica de las participantes 2026.

- Ingresar en el Sistema Informatico (SGP) y registrar en la carpeta fisica (u otr:l cuando
/é:orresponda) toda la informacion recogida en las fichas, que servira como medio de
verificacion,

Se mantuvo el registro y actualizacion de informacion en el Sistema de Gestidn de Plogramas
(SGF) correspondiente a las participantes del afioc 2025 que contindian siendo parficipantes
efectivas def Programa, actualizando antecedentes y avances en sus Proyectos Laborales.

o,


Usuario
Rectángulo


DIDECO
Direccion de Desarrollo Comunitario

. Vlevar a cabo los Talleres de Formacion para el Trabajo (espacios seguros), en el marco

/ eonceptual del Programa y los contenidos del material de apoyo, resguardando el uso no
sexista del lenguaje. :

Durante ef mes de junio no se ejecutaron Talleres de Formacion para el Trabajo (TFPT), dabido a

la programacion de actividades y al perfodo de vacaciones de invierno. No obstante, se trabajé en
fa convocatoria y coordinacion de las mujeres inscritas, con el propésito de proyectar la realizacion
de los talleres durante el mes de julio, una vez finalizado ef receso escolar. Estas acciones
permitieron organizar los grupos de participantes, confirmar su interés y disponibilidad horaria,
resguardando fas condiciones necesarias para el desarrollo de los falleres conforme a las
Orientaciones Técnicas 2026, el marco conceptual del Programa y los principios de-generacion de
espacios seguros y uso de fenguaje no sexista. :

. Acompafiar y asesorar la elaboracion del Proyecto Laboral de las participantes, tomando
/ en consideracion la relacion del perfil de las mujeres con las oportunidades del territorio
(sociales, econdmicas, culturales, institucionales). '

Las participantes del afio 2026 que han finalizado los Talleres de Formacion para el Trabajo
elaboraron sus Proyectos Laborales, identificando y definiendo sus perfiles en las lineas de
trabajo dependiente, independiente y mixto, en coherancia con sus intereses, habilidades y fas
oportunidades existentes en el feritorio. Este proceso fue acompafiado y asesorado
técnicamente, resguardando la pertinencia de cada proyecto en relacion con la oferia
programética disponible. '

- ‘:Reportar incidencias que se presenten en el uso del SGP (formulario de incidencias).

Durante el mes de junio se reportaron las incidencias detectadas en el Sistema de Gestion-de
Programas (SGP) version 2.0, utilizando las planillas de reporte dispuestas por SemamEG para
estos efectos. Lo anterior permiti6 informar oportunamente las dificultades observadas durante la
utilizacion de la plataforma, contribuyendo a su revision y mejora para una adecuada gestion de
los procesos asociados al Programa. ;

- Asistir y participar en forma obligatoria en las jornadas de capacitacion, segun
“convocatoria y la inasistencia injustificada sera considerada al momento de la evaluacién
de su trabajo. Esta obligatoriedad debe quedar establecida en los contratos, como asi
también la dedicacion exclusiva al Programa. ‘

Durante el mes de junio se participé en instancias de capacitacion y coordinacion convocadas por
SernamEG, referidas a los siguientes contenidos:
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~ » Reunién capacitacion SGP 2.0 para equipos comunales del Programa Mujered Jefas de
Hogar.
* Reunién de orientacién para la elaboracion def Informe de Gestion Semesftal PMJH
2026,

Estas instancias permitieron fortalecer la gestion técnica y administrativa del Programa, &ctualizar
criterios para el uso de la plataforma SGP 2.0, revisar lineamientos para fa elabofacion de
informes y abordar aspectos refacionados con la ejecucion y seguimiento de fa intervencion
durante ef afio 2026. Asimismo, se mantiene el cumplimiento de la dedicacion exclisiva a fa
gjecucion del Programa, conforme a fo establecido en ef contrato.

Elaborar los anexos de los Convenios velando porque los procesos del Programa,
Ainculados a la implementacion, ejecucion, avance de coberturas, reportes y segtrimiento,
sean acorde a la realidad territorial.

Los anexos técnicos del convenio fueron elaborados durante el mes de diciembre, encolitrandose
actuaimente tramitados y aprobados, lo que permite avanzar en la implementacion del Programa
durante el afio 2026,

Cumplir, de manera oportuna, con el Protocolo de convivencia, en caso de presentarse
Alguna dificultad con las participantes (en caso de vulneraciéon o amenaza entre
participantes, participantes y Equipo Ejecutor y entre Equipo Ejecutor) y dar aviso
inmediatamente a [a Contraparte Técnica del Municipic y Encargada Regional SerndmEG.

Durante el periodo informado se continué promoviendo el cumplimiento de la Carta de

. Compromiso de Participacion y de los lineamientos establecidos en el Protocolo de accion frente a

situaciones de convivencia del Programa, Asimismo, se fomenté permanentemente ef ben trato,
el respeto mutuo y la sana convivencia entre las pariicipantes en los distinfos espacios de
encuentro, especialmente en los falferes de oficio def Programa Mujeres Jefas de Hogar. Lo
anterior fuvo por finalidad fortalecer ambientes seguros, inclusivos y de conflanza que falorezcan
fa participacion activa y el adecuado desarrollo de las actividades programaticas. Durante ef
periodo no se registraron situaciones que requirieran fa activacion formal del Protpcolo de
Convivencia.

aiticipar de las reuniones de coordinacién con la Encargada Regional, para ir e\1aluando
la ejecucion e implementacién del Programa (presencial o virtuai).

Se mantuvo coordinacion permanente con fa contraparte regional de SernamEG, aBordando
aspecios relacionados con la ejecucion e implementacion del Programa Mujeres Jefas @e Hogar
durante el afio 2026. Durante el mes de junio se participé en la Reunion de Supervision con la
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contraparte técnica regional, instancia en la que se revisé el avance de la ejecucion programatica,
Jos procesos asociados al Sistema de Gestion de Programas (SGP 2.0) y los lineamienios parala
elaboracion del Informe de Gestion Semestral PMJH 2026. Estas instancias permitieron evaluar
desarrollo del Programa, resolver consulfas técnicas y fortalecer la gestion para el cumplimiento
de los objetivos comprometidos.

zVeIar por la calidad de las actividades del Programa disefiando y evah.ando
~ adecuadamente.

Se desarrofiaron acciones de planificacion y organizacion de las actividades del Programa,
resguardando su pertinencia metodoldgica y coherencia con los lineamientos técnicos
establecidos. \

Orientar y supervisar que los Proyectos Laborales de las participantes sean acorde 2 la
/‘oferta programatica del territorio, a fin de evitar frustracién y desmotivacién en las
participantes. ' '

Se orient6 y superviso el desarrofio de los Proysctos Laborales de las participantes, resguardandc
su coherencia con fa oferta programatica y oportunidades def territorio con el objetivo de fortalecer
la pertinencia de sus proyectos y prevenir sifuaciones de frustracion o desmotivacion.

- /C‘;estionar asociaciones con actores clave, para difundir la oferta del Servicio y premover la
realizacién de acciones conjuntas que potencien la intervencion y su integralidad.

Durante ef mes de junio se realizaron coordinaciones con el Programa 4 a 7 de SemamEG,
SENDA, OMIL y la Oficina de Fomento Productivo, con el objetivo de fortalecer ¢! trabajo
intersectorial, difundir fa oferta programética disponible y generar oportunidades de apoye para. ias
participantes del Programa Mujeres Jefas de Hogar.

- Llevar a cabo los Encuentros Comunales, a fin de generar un espacio de didlogo y
_ evaluacién de las participantes, con relacion al aporte del Programa.

Durante el mes de junio no se realizan los Encuentros Comunales, de acuerdo con ef crofograma
de ejecucion del Programa afio 2026, el cual establece que este encuentro entre partrc:pantes
2025 y 2026 se desarrollara en el segundo semesire del afio.
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enerar, con apoyo de la Direccion Regional, articulaciones y acciones locales y regionales
|

con instituciones publicas y privadas y con otras instancias municipa
complementar la oferta del Programa.

s para

Se generaron articulaciones y acciones locales con distintas instifuciones piblicas y privadas para
complementar la oferta def Programa. Durante el mes se difundieron las siguientes oportlnidades

para fas participantes:

» Fordo concursable Impulso Mujer de Fundacion Luksic.

* Fondo concursable Crece de SERCOTEC.

* Expo Mujer Autonomas como espacio de comercializacion para emprendedoras.
= Ofertas laborales difundidas por OMIL y empresas del terriforio.

~ Talleres de Apresto Laboral y calendario de Continuacion de Estudios de SENCE.
« Talleres impartidos por el Centro de Bienestar Salcobrand.

» Capacitacion en Manipulacion de Alimentos.

* Jornada informativa de PRODEMU sobre formalizacion de emprendimientos.

« Talter de Sanacion de la Energia Femenina.

» Procese de reclulamiento masivo para guardias de sequridad.

Estas acciones permitieron ampliar las oporfunidades de capacitacion, empldabilidad,

- emprendimiento y bienestar integral para las participantes del Programa.

Adicionalmente, se ejecutan los ftalleres de oficio del Programa Mujeres Jefas d& Hogar,

ceiraspondientes a “Emprende con Exito”, “Moda Emprendedora” y “Emprende Verde”, Ig
se desarrollan gracias al apoyo municipal, permitiendo complementar la oferta programat

s cuales
ca. Para

ello, el equipo ejecufor realiza la coordinacion integral de estos talferes, resguardando su

adscuada Implementacion.
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Unidad Programética Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar' .
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Unidad Programdtica Mujery Tr:tajo
Programa Mujeres Jefas de Hpgar

i. Introduccién

<

El presente infcrme tiene como propdsito dar cuenta de la implementacion, ejecucién y résultados
del Programa Mujeres Jefas de Hogar durante ef primer semestre 2026 en |s comuna @e Padre
Hurtado, considerando las acciones desarrolladas por el equipo ejecutor en coordinacién con !a red
intersactorial local. A través de este documento se busca presentar una visién general del trabajo
realizadc, relevando los principales avances, desaffos, aprendizajes ¥ proyecciones surgidas en el
proceso de intervencion con las participantes.

En este contexto, se aborda el desarrollo de los distintos compenentes del programa, ingluyendo
los Talleres de Formacién para el Trabajo, la elaboracion e impiementacién de proyectos leborales
y las acciones de articulacién intersectorial orientadas a facilitar el acceso de las participantes a
capacitaciones, nivelacidn de estudios, alfabetizacién digital, cuidados infantiles, atencién én salud,
intermediacion e insercidn laboral, entre otros apoyos destinados a fortalecer sus condidiones de
empleabilidad y autonomia econémica.

Asimismo, el informe incorpora un andlisis cuantitativo y cualitativo de la cobertura alcapzada, la
caracterizacion de las participantes y los principales resultados obtenidos durante el periodo
evaluado, junto con la identificacién de nudos criticos y propuestas de mejora para fortfafecer‘ la
ejecucion y proyeccién del programa en los préximos periodos.

Consideracion metodolégica para la lectura de resultados

Se hace presente que algunas de las tablas y datos estadisticos presentados en este informe fueron
obtenidos desde el Sistema de Gestidn de Programas {SGP) versidn 2.0. Debido a los progesos de
instalacién, migracion y ajuste de funcionalidades asociados a la implementacién de esta nueva
versidn del sistema, parte de la informacién correspondiente a las participantes afic ingréso 2026
no sé encontraba disponible al momento de la extraccion de los datos. Por esta razon, en el analisis
cualitative de cada componente se incorporan antecedentes complementarios obtenidas de los
registros internos del equipo ejecutor, con el propdsito de reflejar de manera mas precisa las
acciones desarrolladas, las derivaciones realizadas y los avances alcanzados durante el|periodo

informado. \\

Progroma Mujeres Jefas de Hogor
Comuna Padre Hurtado

[LTE)



Usuario
Rectángulo


Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

1% Antecedentes del Programa

a) Descripeidn General del Programa

Ei Programa Mujeres Jefas de Hogar nace el afio 1992 como un piloto en una comuna del norte del
pafs. Luego en el afio 1994 se instala en todas las regiones en el dmbito de la superacion de lz
pobreza. Ese programa durd hasta el afio 2001.

Se repone el afio 2007, creciendo exponencialmente desde el afio 2010 a la fecha.

El afic 2024 el programa se reformulé y recibié Recomendacién Favorable por parte del MD5, péra
su ejecucion desde el afio 2025,

Fi programa estd presente en 47 comunas de la regién. Se ejecuta a través de convenios de
colaboracidn con las Municipalidades. ‘

k) Finy Propdsito:
Fin: Contribuir al fortalecimiento de la autonomia econdmica de la diversidad de mujeres del pais.

Propésito: Diversidad de Mujeres Jefas de hogar de 18 afios y méas aumentan sus condiciones para
la empleabilidad

¢} Componentes:
Componente 1: Formacidn para el trabajo remunerado y el ejercicio de la autonomia econdmica

El objetivo de! componente es entregar formacién para el trabajo remunerado dependiente e
independiente; desarroliar capacidades y habilidades para conseguir, mantener y/c mejorar un
empleo o actividad independiente. El servicio provisto por este componente serdn falleres de
formacién para el trabajo remunerado. Este taller consta de & médulos, cada mddulo podra
ejecutarse en una © mas sesiones que se programan de acuerdo a las diversas realicades
tarvitoriales. De manera transversal, los talleres pretenden que las participantes reconozcan las
barreras estructurales gue enfrentan las mujeres al vincularse con el mercade del trabajo.

Programa Muferes Jefas de Hogor Informe de Gestion
Comuny Puadre Hurtado Semestral afio 2026
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Unidad Programdtica Mujer y Tralkajo
Programa Mujeres Jefas de Hggar

Los Talleres de Formacién para el Trabajo Remunerado son realizados por el Equipo Ejecijtor, con
asesoria de Ja Direccién Regional de SernamEG. De ia cobertura seleccionada, el equipo cgnvoca a
grupos de participantes (no mas de 30 por grupo) y realiza una o mds sesiones por tema. Désde que
la participante comienza los Talleres cuenta con un maximo de 4 meses para cumplir es etapa.
Para aprobar el componente, se exigird haber pasado por lo menos el 80% de los médulos v tener
rendida la prueba (independiente de la nota obtenida). Los Equipos Ejecutores pueden| realizar
talleres complernentarios de acuerdo a 1a conducta de entrada de las participantes {ejemplo: saiud
mental). Ademds, para algunos temas especificos se pueden convocar diversos profésionales
municipates o de otros servicios piblicos o instituciones privadas, para apoyar y/o complementar ia
ejecucion de estos.

Componente 2: Elaboracién {disefio} de proyecto laboral

El objetivo de este componente es apoyar a las participantes en la construccién de una estrategia
concreta que les permita aumentar sus condiciones de empleabilidad de manera depengiienie o
independiente en el mercado laboral. El Servicio provisto son sesiones para la Construccign de un
Proyecte Laboral. El Proyecto Laboral surge a partir de los aprendizajes adquiridos por las
participantes y su itinerario formativo, conocimiento de su perfil laboral, identificaciéd de sus
habilidades personales y sociales, de la expresién de sus necesidades, la claridad de sus ibtereses
rersonales v laborales. Por tanto, el Proyecto Laboral refleja las necesidades de apoyo que cada
participante requiere para mejorar sus condiciones de empleabilidad. Todo en un mothento y
contexto territorial especifico. El componente se trabaja en sesiones, donde las partitipantes
elaboran un Proyecto Laboral personalizado con Ia asesorfa del Equipo Ejecutor. Ademds detrabajar
herramientas especificas de acuerdo a su perfil, dependiente o independiente. Este Broyecto
guedara registrado y serd la guia que les permita ejecutar el componente 3. El proyectal Laboral
deberd tener un minimo de 4 actividades {apoyos) a postular y un maximo de 10 (para ue sea
posible en el plazo de permanencia en el programa). El plazo méaximo para elaborar el Broyecto
Laboral £s de dos meses a partir de haber terminado el componente 1.

Componente 3: Implementacion de Proyecto Laboral

Ei ebj=tivo de este componente es apoyar a las participantes en la implementacién de una estrategia
concreta que ies permita mejorar sus condiciones de empleabilidad de manera dependiente o
indepeﬁdiente en el mercado laboral. El servicio entregado es [a implementacion del Broyecto
Laboral de las participantes a través de la ejecucién de las actividades allf comprometidas, &s decir,

Informe de Gestién
Semestral afio 2026

*rograma Mujeres Jefas de Hogar
Comuno Padre Hurtado
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Unidad Programética Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

son fas actividades que las participantes van a postular {o serén derivadas) de acuerdo a lo registrado
en el componenie 2. .

Dentro de las actividades del Proyecto Laboral, que las participantes van a postular {0 serdn
derivadas) se encuentran: #

e Capacitaciones en: oficios (preferentemente en éreas masculinizadas de la econonia, que
generen un mayor ingresoj, gestion de proyectos (emprendimientes), tecnologias de
informacicn y comunicacion, entre las principales. Esto de acuerdo a la oferta disponible en
el territorio, principaimente de SENCE u otra institucién puiblica o privada.

® Procesos de intermediacién e insercion laboral. En colaboracién con las OMIL u otras
gestiones institucionales. &

® Instrumentos para el emprendimiento, acceso a capital, acceso a mercados ¢ redes de
apoyo {asociatividad). Esto de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, prmcnpalmente
de FOSIS, SERCOTEC u otra institucidn pablica o privada. :

@ Cuidado infantil, derivacién a jardin infantil y sala cuna, y programa 4a7 de Ser namEG ‘Esto
de acuerdo a la oferta disponibie en el territorio, principalmente de JUNII e Integra y de
SernamEG con 4a7. ;

& Nivelacion de Estudios, derivacién a programas de nivelacién de estudios. Esto de scuerdo
a la oferta disponible en el territorio, principalmente de MINEDUC u otra institucion pubi.ca
o privada.

e Alfabetizacion Digital, derivacién a cursos de computacion bésica, intermedia o avanzadai
Esto de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, principaimente de Biblioredes u ctra
institucion ptiblica o privada.

e Atencién en Salud, derivaciones, atenciones odontoldgicas, oftalmeidgicas, salud menta}
etc. Esto de acuerdo a la oferta disponible en el territorio, principalmente de MINSAL u otra
institucion piblica o privada.

& Otros apoyos para la autonomia econémica de mujeres dependientes e independientes. Por
ejemplo, regularizacion de situacion migratoria, atenciones psicosociales v judiciales, etc.

Esta estrategia se verd complementada con coordinaciones y convenios institucionales gue se
puedan realizar. Sin embargo, por la gran cantidad de participantes del programa, lo principal
radicard en la postulacién a apoyos disponibles de la oferta presente en el territorio. Los Equipos
Ejecutores del Programa acompafian a cada una de las participantes an el logro del cumplimiento
de su Proyecto iaboral. Las participantes son las primeras y principales responsables de ejecutar su

Programa Mujeres Jefos de Hogar Informe de Gestidn
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Prdyegcto taboral. El equipo ejecutor se encargara de difundir ia oferta de apovyos en el terrT;orio {en
el marco ge la gestion de redes, con actores pUblicos y privados). Ademas de hacer seguifniento a
las postulaciones que cada participante realiiza. Ef seguimiento del equipo ejecutor cojsiste en
prestar asesoria a las postulaciones que realiza cada participante. Ademds, para quignes son
aceptadas en las actividades-apoyos, el equipo hace un acompafiamiento en su trayect@ria para
evitar posibles deserciones en el procesoc. Todo, con el objetivo de mejorar las condiciones de
empleabilidad de las participantes.

Un egreso exitoso del programa, refiere a las participantes que cumplen de manera adecudda cada
una de las etapas de este, a saber: terminar los talleres de formacién para el trabajo, rendir iT prueba
de estos, elaborar su Proyecto Laboral y ejecutario.

Flujo de intervencidn 5
Cada ejecutor cuenta con un equipo profesional que selecciona a las participantes, y que & su vez
realiza los Talleres de Formacién para el Trabajo Remunerado y las Sesiones de Construccién del
Provecto Laboral de cada una de las participantes. Ademss, acompafia y asesora a cada uha en la
impleniantacién de sus Proyectos Laborales, ya que conoce la oferta publica y privada dé apoyos
presente an el territorio, para orientar a las participantes en la postulacién a diferentes rédes. Lo
anterior, se puede complementar con la celebracién de convenios con distintas insti uciones
publicas o privadas. Estos convenios podrian considerar capacitaciones en oficios o gestion de
emgrendimientos, intermediacion laboral y derivacién a otros apoyos sociales, de educaclén y de
salud. Otra forma de robustecer la red de apoyos es contar con mesas de empleabilidad en cada
municipio. Para su correcto funcicnamiento, los ejecutores deben coordinar los distintos
departamentos que trabajan apoyos de empleabilidad a fas mujeres, OMIL, Fomento Productivo,
etc. Ademds de los apoyos complementarios de educacion, salud v otros.

Frograma Mujeres Jefas de Hogar
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Flujo de intervencion del programz
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Hi.  Gestion Técnica y Estratégica de}Programa

ar toberturas

La cobertura del programa se compone de dos grupos de participantes. El primer grupa, son las
participanites que, el afio anterior (2025), registraron (elaboraron) su Proyecto Laboral y gste afio
{2026} terminan de ejecutar sus Proyectos {acceso apoyos intersectoriales), Ef segundo grupo, son
todas las mujeres que ingresan durante el afic (2026) y participan de los Talleres de Formadién para
el Trabajo (componente 1), construyen un Proyecto Laboral {componente 2) v fo comlenzan a
ejecutar {componente 3). Por tanto, fa cobertura efectiva son las mujeres que componen elstos dos
grupos. La razén de tratarlos por separado es simplemente por temas de registro y gspectos
metodoldgicos a la hora de presentar las metas del programa.

. Tabla 1: Total cobertura efectiva afic 2026
PR S TOTAL PARTICIPANTES | &3;3;:;‘:;;‘:’;“;;’; TOTAL COBERTURA EFECTIVA
ARNO INGRESO 2025 '[ ANO 2026
1 _ 2026
Padre Hurtado 120 | 60 180

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGPj.

La informacién presentada en la Tabla N°1 referida a fa cobertura efectiva del Programa Mujeres
Jefas de Hogar durante el primer semestre 2026 en la comuna de Padre Hurtado aicanzé unltotal de
180 participan’ies. Esta cobertura se compone de dos grupos diferenciados: por una parte, 120
rauieres ¢orrespondientes al afio de ingreso 2025, guienes durante ef presente periodo co :IIT nuaron
ejecutarlo sus Proyectos Laborales y accediendo a apoyos intersectoriales; v, por otra, 60 nuevas
participanies incorporadas durante el afio 2025,

En reiacion con las participantes del afio de ingreso 2025, un 68.33% se encuentra actualmente en
condiciones de egresar del programa, reflejando un adecuado nivel de cumplimientd de los
compromisos establecidos en sus Proyectos Laborales y de los procesos de acompafiamiento
desarrollados durante su permanencia en la iniciativa.

Las 60 participantes incorporadas durante el afio 2026 registran avances satisfactorios en sulproceso
de intervencion, cumpliendo a la fecha con los requisitos asociados a la asistencia minitha a los
Talieres de -Formacién para el Trabajo Productivo (TFPT), la rendicion de la evaluiién de
conocimientos v la definicidn de sus respectivos Proyectos Laborales. En virtud de estos avances,
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actuaimente se encuentran desarroilando las acciones correspondientes al Componente 3 del
Programa.

Cabe sefialar que la cifra registrada en el Sistema de Gestitn de Programas (SGP) no tefleja la
totalidad de las participantes habilitadas del perfodo 2026. De acuerdo con los registros internos Jef
equipo ejecutor, actualmente existen 84 mujeres habilitadas, observandose una diferencia de 24
participantes respecto de lo visible en |a plataforma. Esta situacion se relaciona con fos procesos de -
implementacién, actualfizacidn y ajustes técnicos que ha experimentado el sistema de gestidn SGP
durante el presente periodo, lo que ha generado desfases en el ingreso, validacion y visuéiizqcién
de la informacion.

La cobertura comprometida para el afic 2026 (120 mujeres} se encuentra completamerte
alcanzada. Ademds de las 84 participantes habilitadas, el programa cuenta con 39 mujares en
condicidn de inscritas, guienes han sidc incorporadas a la cobertura comunal y presentan una
proyeccién de inicio de actividades correspondientes al Componente 1 a partir del mes de julio de
2026. Lo anterior permite asegurar el cumplimiento de la meta anuai establecida y ia continuidad
de los procesos de intervencién programados para el segundo semestre.

Finalmente, resulta relevante destacar el alto nivel de compromiso y participacidén demostrado por
las mujeres de la comuna de Padre Hurtado, factor que ha contribuido significativamente at
cumplimiento oportuno de las actividades programadas vy al avance sostenido en el logro de las
metas v objetivos establecidos. Lo anterior se refleja en una valoracion positiva del programa por
parte de las participantes, quienes reconocen su aporte al fortalecimiento de la autonomia
econdmica, el desarrollo de habilidades y la mejora de su calidad de vida.

Programa Mujeres fefas de Hogor 10 Informe de Gestidn ;
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Participantes por afio de ingrg'&:
¢

Tabla 2: Participantes 2025 con egresc exitoso

Unidad Programatica Mujery Tra

Programa Mujeres Jefas de H

Hajo
gar

= |
TOTAL CUMPLE CON 4 © MAS PORCENTA.}
COMUNSA CONDICIONES DE PARTICIPANTESON
PARTIEIRANSES 2025 EGRESO EXITOSO EGRESO EXITORO
Padre Hurtado 120 82 68.33%

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (3GP).

De acusido con la informacién presentada en la Tablz N°2, de ilas 120 partitipantes
correspondientes al afio de ingreso 2025, un total de 82 mujeres cumple con cuatrd o mads
condiciones de egreso exitoso, alcanzando un 68,33% del total de participantes.

Este resuitado evidencia un importante nivel de avance en el cumplimiento del indichdor de
propésito de! Programa Mujeres Jefas de Hogar, cuya meta establece que al menos el 70% de las
participantes logren una participacion exitosa al momento de su egreso. En este se tido, el

porcentaje aicanzado durante el primer semestre permite proyectar favorablem

nte el

cumplimiento de la meta anual, considerando que las participantes contintan desarfollando

acticnes asociadas a la implementacion de sus Proyectos Laborales y al acceso a

intersactoriales.

Tota! participantes nuevas afio 2026 /

Participantes que ingresaron el afio 2026 y comenzaron talleres durante el afio.

apoyos

Tabla 2: Participantes que ingresaron el afio 2026 y comenzaron talleres durante el afio.

|

! COBERTURA TOTAL PORCENTAIE
1 o PROYECTADA PARTICIPANTES PARTICIPANTES
| PARTICIPANTES ANO INGRESG | RESPECTO A COBERTURA |
[ NUEVAS 2026 2026 PROYECTADA |
Lp_adre‘ Hurtado 120 &0 50%

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

Tabla 4: Participantes que ingresaron el afio 2026 y comenzaron talleres durante el afio.

1 Indicador de Propdsito

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Comuna Padre Hurtado
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Unidad Programatica Mujer y Trabéjo

2 _“ , Programa Mujeras Jefas de Hogar
COBERTURA TOTAL PORCENTAIE
COMUNA PROYECTADA. PA;RTICIPANTES PARTICIPANTES
PARTICIPANTES ANOQ INGRESO RESPECTO A COBERTURA -
NUEVAS 2026 2026 PROYECTADA B
Padre Hurtado 120 84 70% |

Fuente: Registre Interno Equipo Comunal

Las Tablas N°3 y N°4 permiten visualizar el avance alcanzado en la incorporacién y habilitacidn de
participantes nuevas durante el afio 2026. Al respecto, la informacién disponible en el Sistema de
Gestién de Programas (SGP) registra un total de 60 participantes que han iniciado su proceso de
intervencion, equivalente al 50% de la cobertura proyectada para el periodo.

No obstante, de acuerdo con los registros internos del equipe ejecutor comunal, el programa cuenta
con 84 participantes nuevas efectivamente habilitadas, alcanzando un 70% de ia cobertura
proyectada. Estas participantes han cumplido los requisitos establecides para avanzar en el procese
de intervencién, incluyendo la asistencia minima a los Talleres de Formacién para el Trabajo

Productivo (TFPT), la rendicién de la evaiuacion de conacimientos v la elaboracidn de sus respectives
Proyectos Laborales,

La diferencia observada entre ambas fuentes de informacién responde a procescs de actualizacion
y validacién que alin se encuentran en desarrollo en la plataforma SGP, situacién que ha reguerido
complementar el monitoreo mediante registros internos para asegurar el adecuado seguirmients
de las participantes y la continuidad de las acciones programaticas. A su vez, se ha detectado que
algunas usuarias gue cumplen con los requisitos de ingreso y permanencia establecidos en los
lineamientos del programa figuran en el sistema con estado de “desfocalizadas”, condiciér gue ha
generado inconvenientes en la carga y visualizacién de fa informacion, provocando retrasos 21 fos
procesos de registro v validacion de antecedentes dentro de la plataforma.

b} Caracterizacion Participantes
Focalizacion

La focalizacidon descrita en las Orientaciones Técnicas del programa sefizla gue, para ser
seleccionadas, las personas inscritas deben cumplir con los siguientes requisitos:

e Diversidad de mujeres jefas de hogar.

e De 183585 afios.

Progroma Mujeres Jefas de Hogaor i2 Informe de Gestidn
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Tomando en cuenta estos requisitos, y el porcentaje de desfocalizacion permitide, se analii

e Hasta el 80% de la CSE del RSH.
» Ecor_wémicamente activa,

Unidad Programética Mujer y Tra
Programa Mujeres Jefas de H

e Vivir o trabajar en la comuna donde se implementa el Programa.

3jo
ar

arad -en

esta primera parie - las variables jefatura de Hogar, Edad, Situacién Ocupacional y % de calificacién

del PEH, para con ello, comprobar el perfil de las mujeres participantes.

Cuadro N°1: Focalizacién de Jefatura de Hogar, Edad, Situacién Laboral y RSH.

L FOCALIZACION

JEFATURA DE HOGAR ' '
| : P 18-29afios 7% |
1 Jefa de Hogar 100% ¢80 30-sgafi0s 433%
| NoeslefaH 0,0% 8 % i 45-59afios  45,0%
: RTIRNn0Y 60 y més afios  30% |
! - 20 8834 |
| SITUACION LABORAL [ . 50 6,7 |
| T.OEP  10,0% ‘Registrol ¢ 004 |
| fod .28 T.INDEP  68,3% S0C1al 70 3,39 '
| e %’ Apgs T M0 83% dﬁgﬁ‘g R - 1,7
1 R TV CESANTE  13,4% —/ %0 0,0
| 100 0,0
| SINDATO 0,0

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

Ef analisis de focalizacion de las participantes del Programa Muijeres Jefas de Hogar evidefcia una
adecuada orientacion hacia la poblacién objetivo definida por los lineamientos programétiicos. En
primer lugar, se observa que el 100% de las participantes corresponde a mujeres que
jefatura de hogar, lo que demuestra una correcta focalizacion de la intervencién hacia muje
responsabilidades familiares y econdmicas dentro de sus hogares.

ejercen
ires con

Respecic de la distribucion etaria, la mayor concentracién de participantes se encuentra en los
tramos de 45 a 59 aiios (45,0%) y de 30 a 44 afios {43,33%), representando en conjunto el
de |2 cobertura. En relacién con [a situacion laboral, destaca que el 68,33% de las partigipantes
desarrolia actividades de trabajo independiente, mientras que un 10,0% corresponde a trabdjadoras
dependientes v un 8,33% combina ambas modalidades. Por otra parte, un 13,33% se encuentra
cesante o en blisqueda de empleo, lo que reafirma la pertinencia de las acciones de capagitacion,
fortalecimiento de competencias y apoyo a la empleabilidad impuisadas por el programa.

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Cornuna Padre Hurtado
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Por Gltimo, 1a caracterizacion socioecondmica segin el Regisiro Social de Hogares muestra una alta
concentracion de participantes en e tramo det 40%, correspondiente al 88,3% de la cobertura total.
En menor proporcién, se registran participantes en los tramos def 50% (€,7%), 70% (3,3%} v 80%
{1,7%}. Estos antecedentes evidencian que el programa estd llegando principalmente a mujeres
perienecienias a hogares con mayores niveles de vuinerabilidad sociceconémica, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de focalizacion y equidad establecidos por 1z politica piblica.

COMPROMISOS CEDA my

De acuerdo a compromisos adguiridos por el pais en el marco de la CEDAW, era necesario por patie
dei Servicio mejorar {os registros administrativos, especificamente respecto a mujeres migrantes,
con discapacidad, afrodescendientes y de pueblos originarios. Hasta el afio 2015 sélo se preguntabs
por pertenencia a pueblc indigenz y nacionaiidad, el afic 2016 se incorpord fa pregunta sobre
discapacidad y afrodescendencia, pero sélo en registro papel. Fue en el afic 2017 cuando por
primera vez se registrd en el sistemna informatico v el programa comenzé a informar Oﬁti&h’_ﬁ"}@ﬂte
esos datos {discapacidad y afrodescendencial. : (=

Cuadro N°2: CEDAW
CEDAW 2]
SITUACION DE
AFRODESCENDENCIA :
DISCAPACIDAD Registro Civil  6,7%
o SF = Sl declara 1,7%
g = . Sideclara 6,7% i NO declara 98,3%
[ . :g’_ NO deciara  93,3% Q @ 3%
BPUEBLO
INDIGENA Mo pertenece 93,3% NACIONALIDAD Chi!er@ 9@,@*"{6
% e Pertenece 6,7% Extranjera  10,0%
' A
{puebio mavoritario {Pais principal- 5
Mapuche}  75,0% Venezuela) 50,0% 1
|
|

Fuente: Sistermna de Gestion de Programas (SGP)

El Cuadro N°2 presenta las caracteristicas de las participantes segtn variables asociadas al enfoque
CEDAW. Entre ia variables de personas en situacién de discapacidad, el 6,7% de las participantes se

 CEDAW: Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Fermas de Discriminacion Contra la Mujer.

!
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encuentra registrado en e Registro Civil como persona en situacion de discapacidad y declara esta
condicidn, mientras gue el 93,3% no la declara.

En relacion con fa afrodescendencia, el 1,7% de las participantes declara pertenecer a esté grupo,
mientras que el 98,3% no lo hace.

Por otra parte, el 6,7% de las participantes declaré pertenecer & un pueblo indigena y &l 93,3%
sefala no pertenecer. Entre quienes se identifican como pertenecientes a pueblos originerios, el
puebic Mapuche constituye el grupo mavyoritario, representando el 75% de los casos.

Finaimente; en cuanto a ia nacionalidad, el 90,0% de ias participantes corresponde a mujeres
chilenas y el 10,0% a mujeres extranjeras. Dentro de este tltimo grupo, Venezuela con ituye el
principal pals de origen, concentrando el 50,0% de las participantes migrantes.

En términos generales, los resultados muestran una poblacién mayoritariamente chilena, no
indigexa, no afrodescendiente y sin declaracién de discapacidad. No obstante, la preséncia de
participantes pertenecientes a pueblos originarios, mujeres’ migrantes, afrodescendientes y en
situacion de discapacidad refuerza la importancia de mangéner un enfoque inclusivo y de Eualdad

de oportunidades en la implementacién de las acciones/fel programa
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OTROS DATOS RELEVANTES

Por Gltimo, dejamos otros datos no menos relevantes a ia hora de caracterizar a las participantes
del programa: Ruralidad y Nivel Educacional.

Cuadro N°3: Nivel Educacienal y Ruralidad
OTROS

NIVEL

EDUCACIONAL RURALIDAD

edia Completa 81,7% Zona Rural -~ 0%
Media Incompleta 0,0% Zona Urbana 100% |
Basica Incompleta 13,3% Zona Mixta 0%

Par
e

r..té"-a

Fuente: Sistema de Gestion de Programas {SGP)

En relacién con el nivel educacional alcanzado por las participantes, se observa que el 81,7%
presenta educacién media completa.Por otra parte, el 13,3% de las participantes presenta
educacion basica o no registra educacion formal, situacién que podria constituir una barrera para el
acceso a oportunidades laborales de mayor calidad y para la continuidad de procesos formati\;o's.
Adicionaimente, un 5,0% no registra informacion sobre su nivel educacional. ‘

Asimismo, se identifica un grupo relevante de mujeres con estudios de educacion superior. Del fotal
de participantes, 8 mujeres registran formacidén universitaria, equivalente al 13,3% de la muesira,
mientras que 5 mujeres cuentan con formacién técnico-profesional, representando'un 8,3%. Estos
antecedentes reflejan Ja existencia de travectorias educativas diversas y constituyen una fortaleza
para el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de la autonomia econdmica. N
obstante, persiste la necesidad de generar apoyos diferenciados para aquellas participantes con
menores niveles de escolaridad y para quienes presentan brechas en ef acceso a oportunidades de
formacion y empleo.

En relacién con la ruralidad de las participantes, se observa gue el 100% reside en zonas urbanas,
mientras que no se registran participantes provenientes de zonas rurales ni mixtas segin la
informacion reportada por el Sistema de Gestion Programatica (SGP).Es importante safialar que, al
momento de la inscripcidn de las participantes, el SGP clasifica a la comuna de Padre Hurtado come
una comuna urbana. Sin embargo, esta comuna presenta caracteristicas territoriales . mixtas,
incluyendo sectores rurales gue forman parte de su realidad comunal.

Progroma Mujeres Jefos de Hogar 16 Informe de Gestion
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Programa Mujeres Jafas de H

Andlisis de resultados del COMPONENTE 1: Formacién para el trabajo remunerado y el ejercicio de

Unidad Programadtica MujeryTrabajo
0]

la
autonomia ocenidmica
Talleres Formacion para el Trabajo /
Se entondard como PARTICIPANTE, todas ias personas que comenzaron los Talleres. Para egresar
del Comoenente 1, se exigird un minimo de 80% de asistencia a los mddulos y haber refidido Ja
prueba final.
Tabla 5: Participantes Talleres de Formacién para el Trabajo
TOTAL TOTAL DE PBRCENTAIE |
‘ TOTAL TOTAL -
COMUNA | PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES QUE PARTICIPANTES !
| - CON ASISTENCIA e — TERMINAN RMINAN ;
1. SUPERIOR A B0% COMPONENTE 1 COMPONENTEL |
Padre Hurtado 1 120 60 57 57 95%
. Fuante: Sisterna de Gestidn de Programas {SGP)
Tabla 6: Participantes Talleres de Formacion para el Trabajo
i TOTAL ' TOTAL DE PORCENTAIE '
TOTAL | TOTAL
COMUNA ! RS PARTICIPANTES | paRTICPANTES PARTICIPANTES QUE PARTICIPANTES |
! e CON ASISTENCIA RS ERIEROEEA TERMINAN RMINAN ;
| SUPERIORA 80% | COMPONENTE 1 COMPONENTE1 |
Padre Hurtado : 120 24 ’. 83 83 99% !
Fuente: Registro Interno Equipo Comunal
L.- Avences v aprendizajes observados
Ei desarrolio de los Talleres de Formacidn para el Trabajo se llevd a cabo de manera presencial

durante los meses de marzo, abril y mayo de 2026, conformandose cuatro grupos de trabajo de
acneido con la planificacidon programatica y la disponibilidad horaria de las participantes.

los tallel;es se estructuraron en mddulos que abordaron contenidos clave para el fortalec|
de la autonomia econémica de las mujeres, tales como las autonomias de las mujeres, habl

miento

lidades

socioemocicnales y herramientas para el trabajo dependiente e independiente. En cada mddulo se
implementaron metodologias participativas orientadas a promover aprendizajes significativos y
fomentar la reflexion critica respecto de [os contenidos abordados.
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Para la ejecucién de los talleres se utilizé el material oficial proporcionado por SERNAMEG, junto
con la guia destinada a las participantes y material audiovisual orientado a visibilizar experiencias
exitosas de afios anteriores, con el propésito de fortalecer la motivacion y el comprofniso de las
Lsuarias con su proceso formativo. Adicionalmente, en cada jornada se dispuso de un coffee break,
favoreciendo espacios de encuentre, participacidn e intercambio de experiencias entre ias
participantes.Al inicio de cada médulo se present6 la carta de compromiso correspondiente a los
anexos de las Orientaciones Técnicas 2026, enfatizando la importancia de mantener un ambisnte

basado en el respeto, la participacion y la colaboracion entre las participantes y el equipo ejecuicr.

Los talieres se desarrollaron en articulacién con diversas entidades y programas de la red iceal,
fortaleciendo el trabajo colaborativo e intersectorial. Entre las instituciones participantes destacan
Fomento Productivo, OMIL y Fundacién Banigualdad, cuyas intervenciones estuvieron orientadas a

fortalecer competencias y entregar herramientas para el desarrollo tanto del trabajo degﬁendiente
come independiente.

Entre los avances observados en el desarrollc del Componente 1 destaca el interés v la motivacién
de las participantes por asistir a espacios formativos, identificando al programa comc una instancia
de apoyo, aprendizaje y empoderamiento. Lo anterior se refleja en los altos niveles de participacion

y permanencia registrados durante la ejecucién de los Talleres de Formacion para el Trabajo
Productivo (TFPT). j ‘

2.- Nudos criticos observados

se identificod en uno de los cuatro grupos una aka necesidad de participacion e intercambio de
experiencias personales. Si bien esta situacién evidencié un importante nivel de involucramierto y
confianza en el espacio formativo, en algunas sesiones generd interrupciones en fos relates de otras
participantes, afectando la fluidez en la entrega de contenidos y el cumplimiento Qe los tiempos
planificados.

Se identificaron también, otras dificultades para la incorporacion de algunas participantes inscritas
a las actividades formativas. En particular, un grupo aproximado de 20 mujeres afin no ha-iniciadgo
su participacién regular debido a incompatibilidades horarias asociadas a responsabilidades
laborales y de cuidado. En varios casos, las usuarias se encontraban cesantes al momente de su-

inscripcién, pero posteriormente accedieron a oportunidades laborales que dificultaron su
asistencia a los talleres. ‘
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gar

importante mencionar que se registra el caso de una participante que no ha podido confinuar su
proceso debido a situaciones de salud mental y violencia de género, Frente a ello, €l equipogjecutor

ha realizado seguimiento y coordinacién intersectorial, verificando que actualmente recibe
especializada 3 través del CAl y del Departamento de Salud Mental.

3.- Proyzccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

- Con =i propésito de abordar los nudos criticos identificados, el equipo ejecutor reforzb la

tencién

carta de

compromiso ‘y del buen trato, con el fin de resguardar el espacio seguroy Ia pa riicipacién eguitativa

de lac participantes.

Poi otro lado, el equipo ejecutor fortalecerd las acciones de seguimiento individua‘ de las

particiuantes que mantienen la condicidn de inscritas y que atdn no se han incorpora
actividades formativas, promoviendo estrategias que faciliten su participacién y permanen
programa.

Se continuard desarrollando coordinacién con la red comunal e instituciones pertinent

o a las
cia en el

es para

brindar apoyo oportuno a las participantes que presenten situaciones de vulnergbilidad,

especialmente aquellas relacionadas con salud mental, violencia de género y responsabilid
cuidado.

ades de

Finalmente, se mantendrd la actualizacién permanente de los registros internos y el moni

oreo de

la informacion contenida en el Sistema de Gestién de Programas (SGP), con el objetivo de resguardar

fa trazabilidad de los procesos, fortalecer la gestién de la cobertura y asegurar el cumplim
las metas comprometidas para el segundo semestre de 2026,
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Unidad Programatica Mujer y Trabajo
Programa Mujeres Jefas de Hogar

Prueba Talleres Formacion para el Trabajo

Tabla 7: participantes gue han aprobado los Talleres de Formacién para el Trabajo

TOTAL PARTICIPANTES TOTAL PORCENTAIE
COMUNA QUE TERMINAN PARTICIPANTES PARTICIPANTES
COMPONENTE 1 APRUEBAN QUE APRUEBAN
Padre Hurtado 57 57 100%

Fuente: Sisterma de Gestién de Programas {SGP}

Tabia 8: participantes gue han aprobado los Talleres de Formacién para el Trabajo

TOTAL PARTICIPANTES TOTAL PORCENTAIE I
COMUNA QUE TERMINAN PARTICIPANTES PARTICIPANTES -
COMPONENTE 1 APRUEBAN QUE APRUEBAN
Padre Hurtado 84 34 100%

Fuente: Registre intermo Equipo Comunal

1.< Avonces observados

La evaluacién aplicada al finalizar los Talleres de Formacién para el Trabajo se realizd a traves-ds un
formulario de Google Forms, y fue respondida por las 84 participantes que completaron el proceso
formativo, de acuerdc con los registros internos del equipo comunal. Ne obstante, el SGP registra
un total de 57 participantes con término de evaluacion. La diferencia observada entre ambas
fuentes de informacidn se relaciona con retrasos en los procesos de ingresos de datos darivados de
la implementacién del nuevo sistema. En base a los resultados mantenidos en el-registro interno
comunal, Se identifica un nivel de desernpefio alto y sostenido, con un promedio aproximads de
28,5/30. :

2.~ Nudos criticps observados

Si bien los resultados reflejan un promedio de 28,5 puntos, durante la aplicacion del instrumento se
observé que algunas participantes presentaron una resistencia iniciai 2 responder-la evaluacion
final, debide a la percepcién gue suele generar este {ipo de procesos. Para enfrentar esta situacion,
se explicé su objetivo y la importancia de conocer los aprendizajes adquiridos durante el proceso
formative. Fue necesario realizar recordatorios v seguimiento para gue finalizaran el instrumenio,
ya gue en algunos casos este quedaba pendiente una vez iniciado el formulario. ‘ '
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3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos y
/
Para ios praximos procesos formativos, se proyecta continuar implementando est
gue faciliten Ia respuesta oportuna de las evaluaciones, mediante la utilizacion t
formularios en Googie Forms como de evaluaciones en formato fisico, reforzando
la informacién sobre su objetivo y relevancia dentro del programa. Mant

Programa Mujeres Jefas de Hogar

bgjo

tegias
to de
emas
er ei

acompafamientc y seguimiento realizado por el equipo comunal, con el fin de sosteher los

altos niveles de participacién y aprobacién observados durante el presente pericdo

¢} Andlisis de resultados del COMPONENTE 2: Elaboracién {disefio} de pm/yp&'o laboral

Construccién Proyecto Laboral

Tabla 9: Participantes que han construido su proyecto lfaboral

TOTAL DE PARTICIPANTES PARTIGIRASIE B PORCENTAE Q
COMUNA QUE TERMINARON TERMINAN EUATR SIIE 2 TERMINAN
COMPONENTE 1 {REGIST 'LABM os:;?ovscro COMPONENTE ;
L
'LPadre Hurtado 57 4] 0%

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP}

Tabla 10: Participantes que han construido su proyecto laberal

|
| TOTAL DE PARTICIPANTES bl ol PORCENTAIJE QUE
. TERMINAN COMPONENTE 2
COMUNA QUE TERMINARON {REGISTRAN 5U PROYECTO TERMINAN
i ‘ COMPONENTE 1 LABORAL) COMPONENTE 2
I
:_hPadre Hurtado 84 33 98%

Fuente: Registro Interno Equipo Comunal

1.- Avances observados /

La tabiz N°9 presenta la informacion registrada en el SGP, donde se observa que 57 partidipantes
con término del Componente 1y 0% con términe del Compenente 2 al momento de ia elabpracion
del presente informe, situacion asociada a que el programa contintia en ejecucion y a las demoras

en el ingreso vy actualizacion de 1a informacion en la plataforma. Sin embargo, desde el
interno equipo comunal 83 participantes han construids su Proyecto Laboral, alcanzando

registro
Lin 99%

de cumplimiento, y se encuentran en proceso de implementacién de las acciones definidag para el

cumpiimiento de sus objetivos. Este resultado da cuenta de un alto nivel de partici

cion y

compromiso con el proceso de intervencién, permitiendo a las participantes identificar objetivos y

accionas urientadas al fortalecimiento de su autonomia econémica.
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f}

2.- Nudos criticos observados

Uno de los principales nudos criticos observados correspondio a Ia dificultad que presenté un gruiéa
reducido de participantes para definir con claridad la iniciativa laborai que deseaban desarrilar al
término de ios TFPT. £n estos casos, la indecision respecto de sus intereses, habil‘rdades Y
proyecciones laborales retrasd 1z formuiacion de sus proyectos.

Para abordar esta situacion, el equipo ejecutor implementd diversas estrategias de apoyo, entre
ellas la realizacion de andlisis FODA individuales, instancias de socializacion y re’rroa_!imentacién

grupal de ideas de negocio, el intercambio de experiencias entre participantes y la entrega de
espacios adicionales de orientacién para aguelias mujeres que requerian mayor tiempo pars ia toma
de decisiones. Estas acciones permitieron fortalecer la confianza de las participantes en sus
capacidades, facilitando la definicién de sus Proyectos Laborales y contribuyendo al alto nivel de
cumplimiento alcanzado en este componente. ‘

/ 3.~ Proyeccidén de medidas y accienes para abordar nudos criticos

Con el propésito de fortalecer el proceso de construccién de los Proyectos Laborales y prevenir
dificultades en la definicion de las iniciativas a desarrollar, durante el segundo semestre se
continuaré reforzande las instancias de orientacién individual v grupal dirigidas a las parti;.:pames
gue requieran apoyo en la toma de decisiones respecto de sus objetives laborales. y

También, se promoveré el intercambio de experiencias entre participantes, ia revisién de c:;isos de
éxito y la aplicacion de herramientas de autodiagnostico, con el fin de fortalecer fa identificacion de
intereses, habilidades y oportunidades de desarrolloc econdmico. De iguai forma, el equipo ejecutor
mantendré aspacios de acompafiamiento personalizado para aquelias mujeres que requieran apoyo
adicional en la formulazidn o ajuste de sus Proyectos Laborales, favoreciendo ls implementacion
efectiva de fas acciones comprometidas y el cumplimiento de los objetivos definidos.
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d} Andiisis de resultados del COMPONENTE 3: implementacién de proyectcye{ora!

Cumplimiento Proyecto Laboral (participantes que ingresaron afic 2025);

-,

Unidad Programatica Mujer y Trabjio

Tabla 11: Participantes que implementan de manera éptima su Proyecto Laboral
TOTAL CUMPLE CON LAS 2 PORCENTAIE P, ICIPANTES |
COMUNA PARTICIPANTES 2025 CONDICIONES DE CON IMPLEM ACIGN
QUE TERMINARON {MPLEMENTACION OPTIMA OPTIMA PROYECTO
COWIPONENTE 2 PROYECTO LABQRAL LABORAL
Padre Hurtado 120 120 120/
L Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)
e} ANALISIS RESULTADDS DEL TRABAIO INTERSECTORIAL
Los siguientes analisis seran respecto a Ia gestion de trabajo con el intersector. La derivacidn de las
participantes a los distintos apoyos disponibles, tanto de quienes ingresaron afic 2026 (huevas)
como las de arrastre (2025), es decir, se contabilizardn y analizaran todas Jlas gestiones realizadas
durante el primer semestre del afio 2026, esto por cada unc de ios apoyos {derivaciones) con el
intersector (capacitaciones, atenciones en salud, nivelacion de estudios, etc.)
Andlisis de resultados Apoyos Linea Dependiente
Capecitacion Oficios /
s Tabla 9: Participantes que acceden a Capacitacion segln institucion
| | Universidad | Empresa SiN
I - - .
E COMUNA | SENCE _5 Munidpalidad | SERCOTEC | FOSIS | PRODEMY | . .- oo -y owa || o TOTAL
| PadreHurtade | O | 19 0 0 0 1 0 a 0 24

Fuente: Sisterna de Gestidn de Programas {SGP}

Tabla 10: Participantes que acceden a Capacitacién segun estado del curso

! COMUNA Aprobado En Proceso Reprobado | Desercién | SINDATO TOTAl

|
| Padre Hurtado 8 15 0 1 |8 24

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP}
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1.- Avances observados

De acuerdo con la informacién disponible en el SGP, se registran 24 participantes de arvasire aito
2025 gue accedieron a procesos de capacitacion en oficios. De ellas, 8 registran cursos aprobados, '
15 se encuentran en procese v 1 presenta condicién de desercidn. Es importanté sefialar que las.
participantes ingresadas al programa durante el afio 2026 a(n no han sido incorporadas al SGP
version 2.0 para este tipo de registro, por lo gue sus procesos de capacitacion no se reﬂéjan en la
informacion expuesta. No obstante, segtin los registros internos, de las 84 participantes 2026 que
actualmente se encuentran implementando sus Proyectos Laborales, airededor de 50 participan en
distintos procesos de capacitacion. Entre las dreas de formacién destacan peluguerfa canina, cortz
y confeccion, reposteria, jardineria, inglés, conduccion profesional clase A3, manicura, cosmética
natural, maguillaje vy otras especialidades.

2.~ Nudos criticos observados:
/

E principal nude critico corresponde a que fa informacién inicialmente proporcionada no contenia

datos relevantes sobre la institucién que impartid las capacitaciones ni el estado de finalizacidon de’
los cursos. Ademas, los registras de las participantes afio 2026 atin no se encuentran incorporados.
al sistema, lo que genera una subrepresentacion de las acciones realizadas durante el periode.

Respecto al acceso a las capacitaciones, se observa una oferta imitada de cursos en la comuria. Esta

situacion se retaciona, en parte, con que ef eaquipo de la OMIL se encuentra actualmente incomples,

lo que ha reducido las acciones de vinculacidn con instituciones externas y la gestién de nuevas

oportunidades de capacitacién para el territorio. Asimismo, las participantes deben compatibilizar

los procesos formativos con responsabilidades laborales v de cuidado, dificuitando en algunos casos

su participacidn.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

El equipo ejecutor continuard realizando seguimiento a la informacion registrads en el SGP,
complementando dichos antecedentes con registros internos que permitan resguardar la
trazabilidad de las acciones y el monitorec oportuno de las participantes. Se fortalecera tambiéi Ja
coordinacion con la OMIL, instituciones piblicas, privadas y organizaciones de la red local y regional,
con el fin de ampliar la oferta de capacitacion disponible para las participantes y promover
alternativas formativas acordes a sus Proyectos Laborales. De igual forma, se contivuard
difundiendo oportunidades de capacitacion presenciales y en linea, favoreciendo el accesﬁ a cursos
gue respondan a los intereses y necesidades de las usuarias.
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Iintermediacion Laboral

* Tabia 11: Participantes que acceden 2 Intermediacién Laboral segin institucion

Unidad Programatica Mujery Trano

ar

|
A Bonos de
b Gestién con g Agenciasde | Gestidn con SIN
CONUNA MIL
; - Empresas s o Empleo Fundaciones ong DATOS o
Laboral
Padre Hurtado 5 3 ‘. 0 i 3 0 1 0 13

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

1.- Avances observados:

Durante el periodo informado, 13 participantes del afio 2025 de arrastre accedieron a proIsos de

intermediacion laboral, destacando principalmente las derivaciones efectuadas a través
agencias de empleo y gestiones directas con empresas.

OMIL,

Para ello, el equipo ejecutor mantuvo una coordinacién permanente con la OMIL comuna

, lo que

permitio acceder oportunamente a informacién sobre vacantes disponibles, procésos de

reclutamiento y actividades orientadas a la insercién laboral. Asimismo, se desarrollaron
de acompafiamiento a las participantes, tales como difusién de ofertas laborales, apoy
elaborarién v actualizacion de curriculum vitae, preparacién para enirevistas de tn
orientacion respecto de los requisitos exigidos en los procesos de postulacion.

Por otra parte, los talleres dirigidos a participantes dependienteas constituyeron un apoyo ré
para fortalecer su empleabilidad, contribuyendo al desarrolio de habilidades comunicag
herramientas para la bdsqueda activa de empleo y conocimientos relacionados con el n

cciones
oenla
bbajo vy

levante
ionales,
hercado

laboral. Ezios espacios permitieron mejorar la preparacion de las usuarias para enfrentar ;Jrocesos

de selaccion y ampliar sus posibilidades de acceso a oportunidades laborales acordes a sus it
y capacidades.

2.- Nudos criticos observados:

Entre los principales nudos criticos identificados para el acceso de las participantes a proc

tereses

es0s de

intermediacién laboral se encuentra la limitada disponibilidad de ofertas de empleo acordes a sus

perfiles, experiencias y necesidades de conciliacion entre la vida aboral y familiar. Se obsé
una parte impertante de la oferta laboral disponible a nivel local se orienta principalmente
tradicionalmerité masculinizados, que requieren experiencia previa en dreas especificas,
dificuta la postulacién de las participanies. Por otra parte, las ofertas dirigidas 2 mujeres
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Unidad Programatica Mujer v Trabajo
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presentar requisitos asociados a rangos etarios especificos, generalmente hasta ios 30 ¢ 40 afios,
ademas de exigir determinadas competencias técnicas o perfiles profesionales que no siempre
coinciden con las caracteristicas de las usuarias del programa.

Desde [a gestién del equipo ejecutor, uno de los principaies desafios ha sido identificar
opartunidades laborales que respondan a las necesidades e intereses de las participantes,
manteniende una coordinacidn permanente con la red intersectorial y los distintos oferentes
laborales disponibles en el territorio.

3.- Proyeccién de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el prondsito de disminuir as brechas identificadas en materia de intermediacion Ia:bo'raﬂ, se
proyecta fortalecer el trabajo colaborativo con la red intersectorial, ampliando los vinculos con
emprasas, servicios publicos y organismos privados gue puedan generar cporfunidades laborales
mas inclusivas para las participantes. Paralelamente, se fortaleceran las acciones orientadas 2l
desarrolio de competencias para la empleabilidad, especialmente en dreas de alfabetizacién digital,
harramientas para la blisqueda de empleo, elaboracion de curriculum vitae, preparacién para

entrevistas laborales y fortalecimiento de habilidades competitivas demandadas por e mercado
labaral.

Se continuard promoviendo la participacion en capacitaciones y procesos formativos que les
permitan adquirir o actualizar conocimientos 1écnicos, favoreciendo una mayor concordancia entre
los perfiles de las participantes y los requerimientos de la oferta laboral existente.

Insercién Laboral

Niamerc de participanies intermediadas laboralmente que logran insertarse Eaboraﬁmﬂnte (todas
las inserciones con o sin copia de congrato).

Tabla 12: Participantes con Insercién Laboral &
COMUNA Colocacion En Procaso Sin colocacion Sin Datos TOTAL

Padre Hurtado i0 0 3 0 . 13

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas

Programa Mujeres Jefas de Hogar 26 Informe de Gestidn
Comuna Padre Hurtado s Semestrc! afio 2026



1.~ Avances observados

Unidad Programatica Mujer y Trabdjo
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Respecto del proceso de insercion laboral de las participantes, se observa que las prifcipales
oportunidades de empleo se concentran en el sector servicios, destacando dreas como servicios de
alimentacion, servicios de limpieza y servicios de cuidado de personas. Estas dreas presenJ:n una

alta demanda [aboral en el territorio v, al mismo tiempo, se ajustan a las experiencias, comp
e intereses manifestados por las participantes durante el proceso de intervencién.

encias

Para fortalecer |las competencias de empleabilidad de las participantes, se desarrollaron talleres de
apresto lakoral, asesorias para la actualizacion y elaboracién de curriculum vitae, apoyp en la
preparacion para entrevistas de trabajo y orientacion en el uso de plataformas de busqueda de
empleo, especialmente a través de la herramienta de Orientacidn Laboral en Linea de SENCE. Estas
acciones contribuyeron a mejorar sus herramientas para la bidsqueda activa de empieo,
favoreciendo el acceso a oportunidades laborales acordes a sus perfiles e intereses ocupacibnales.

2.- Nudos criticos observados:

Respecto de los principales nudos para el acceso al empleo, se observa que gran parté de las
participantes requiere compatibilizar el trabaio remunerado con las responsabilidades de guidado
de hijos e hijas. Esta situacién influye directamente en la busqueda de oportunidades laborgles que
se ajusten a sus necesidades familiares. En este contexto, las participantes manifiestan preferencia
por emplecs ubicados dentro de la comuna o en sectores cercanos a su residencia, asi cgmo por
jornadas part time o con horarios flexibles, que faciliten Ia conciliacién entre la vida idboral y

familiar. las principales razones de rechazo de oferias laborales se relacionan |con
incompatibilidad horaria, la distancia del lugar de trabajo y los tiempos de traslado asociad®s.

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

la

Cor =l propésito de abordar los nudos criticos identificados en los procesos de insercion laBoral, se
proyecta continuar fortaleciendo el trabajo articulado con OMIL, empresas privadas y la red local,
promoviendo la identificacién de ofertas laborales que consideren fas necesidades de congiliacion

entre {5 vida familiar y laboral de las participantes.

Se rontinuard “desarrollando acciones de orientacion laboral, apresto para el empleo y
éccnsgaﬁamiento en los procesos de blisqueda activa de trabajo, reforzando herramientas como la
elaboracién de curriculum vitae, la preparacion para entrevistas laborales y el uso de platgformas

de intermediacion laboral.

Frogroame: Mujeres Jefos de Hogar informe de Gestion
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Analisis de resultados Apoyos Linea independiente

Capacitacion Gestién de Negocios

Tablz 13: Participantes que acceden a Capacitacién segln institucidn
| 1

I . T e ey
| | | . . I 1
f S | Universidad Emprasa Sy ,
SENCE | SERCOTEC | FOSIS ! Municipalidad | PRODEMU : o Fundacion e | Otra | 5in Dato l TOTAL
Padre Hurtado | 0 0 2 | 4 L0 Ml 2 RN T

Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)

Tabla 14: Participantes que acceden a Capacitacion segéin estado del curso
COMUNA Aprobado | En Proceso | Reprobado | Desercion | SIN DATO TOTAL
Padre Hurtado 4 4 0 1] 0 8

Fuente; Sistema de Gestidn de Programas {SGP}

1.- Avances observados:

De acuerdo con la informacién derivada del SGP un total de 8 participantes accediercn 2 procesos
de capacitacién en gestion de negocios durante el primer semestre de 2026, registrandose 4 cursos
aprobados y 4 en proceso. Sin embargo, esta informacidn no refleja la totalidad de las aciiones
ejecutadas, ya que las derivaciones realizadas a participantes afio ingreso 2026 no se encueﬁimn

incorporadas en las tablas debido a los procesos de instalacidn y actualizacion det SGP 2.0. Segti '

los registros internos del equipo ejecutor, se deben considerar aproximadamente 30 derivaciones
adicionaies a capacitaciones dirigidas a mujeres con perfil independiente.

Durante el pericdo, el equipo ejecutor fortalecid a articulacién con instituciones como FOSIS,
SERCOTEC, BANIGUALDAD y DEDECON, gestionando capacitaciones presenciales en el Centro
Cultural de Padre Hurtado. Entre las principales tematicas abordadas destacan ja postulacidn a
fondos concursables, Medele de Negocios Canvas y Pitch, formalizacién de emprendimientos,
normativa tributaria, opciones de financiamiento y programas de apoyo al emprendimiento.

Con el objetivo de entregar mas opciones de capacitacién, se implementa el taller presencial
"Emprende con Exito" para las participantes del programa por tercer afio consecutivo, actualmeita
en ejecucidn, con una duracién de cinco meses y contenidos asociados a fiujo de caja, marketing,
Excel, habilidades de comunicacién, negociacion y espiritu emprendedor. Complementariamene,
se promovié la participacién en lz plataforma DreamBuilder, que entrega formacién online en
gestidn de negocios, finanzas, marketing y desarrollo de habilidades emprendedoras.
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2.~ Nudos criticos observados:

Unidad Programatica Mujer y Trabajo
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-

Algunas pariicipanies presentan dificultades para compatibilizar las capacitaciones c;:n sus

responsabilidades de cuidado, actividades laborales y el desarrollo de sus emprendimientos

Si hien no se registran casos tde desercion en el SGP, las principales dificultades observadas para la
permanencia en los cursos se relacionan con la falta de tiempo, responsabilidades familiafes y la
necesidad de priorizar actividades productivas generadoras de ingresos. Por ello, el equipo gjecutor
ha debioo complementar la oferta local mediante la articulacién con instituciones externgs para

respender de mejor manera a las necesidades de las participantes.

3.- Proyeccidén de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con ei propdsito de fortalecer la participacion de las usuarias en los procesos formativos, ellequipo

ejecutor - continuard promoviendo capacitaciones en modalidades presenciales y

online,

favoreciendo alternativas que permitan compatibilizar la formacidn con las responsabilidades

laborales, familiares y de cuidado de las participantes.

Asirmis:o, se mantendrd la coordinacidn con instituciones como FOSIS, SERCOTEC, BANIGUALDAD,
DEDECON v otras entidades de la red de apoyo al emprendimiento, con el fin de divergificar y

ampliar las oportunidades de capacitacion disponibles para las mujeres del programa.

Par Altime, se continuard realizando seguimiento y acompafiamiento a las participantes derivadas
a capacitacion, reforzando la difusién de oportunidades formativas y promoviendo su permanencia
y finalizacién, contribuyendo al fortalecimiento de sus emprendimientos y al cumplimientd de sus

Proyectos Laborales,

Programa Mujeres Jefas de Hogar
Comung Padre Hurtado

Informe de Gestion
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Derivacion a instrumentos para ef emprendimiento

Unidad Prograrnética Mujer y Trabejé
Programa Mujeres Jefas de hogar

Tabla 15: Participantes gue acceden a Capital segtn institucion

Capltal] Sopa Fundacién | Empiesa | Qfr Sint
COMUNA Semilla Semiila FOSIS | SERCOTEC | FNDR | INDAP -p ; . TOTAL
Y /ONG Privads a - iato
Mugicipal SernamEG
Padre Hurtado 2 0 13 1 0 0 ¢ 1 & 3 37
Fuente: Sistema de Gestién de Programas {SGF)
Tabla 16: Participantes que acceden a Capital segdin estado postulacion
Iniciativa En iniciativa No :
Solilhy Financiada Proceso Financiada SNEEID I
Padre Hurtado 9 2 26 0 37
Fuerte: Sistema de Gestidn de Programas {SGP)
Tabla 17; Participantes que acceden a canales de comercializacibn segin institucién
R ; Institucion 3 08
COMUNA SernamEG | Municipalidad | FOSIS | FNDR | Indap | Fundadén Privada Otra | Sintiato ! TOTAL
Padre Hurtado 0 23 o ] 0 0 0 0 o 23
Fuente: Sistema de Gestidn de Programas {SGP)
Tabla 18: Participantes que acceden a canales de comercializacin segiin resultado pestulacion
1 Accedié a canal ! E
/ No accedié a canal .
COMUNA fle_ - En procaso de comercializacién Sin Dato TOTAL fs
| comercializacion s
Padre Hurtado i 23 o! 1 0 23 ]
Fuente: Sistema de Gestidn de Programas {3GP)
Tablz 19; Participantes que se vinculan a redes segin institucion
Red Emprendedoras {de Red de Mujeres (de Asociacion de | Asodiaciones | i
CORIONA coordinacién piblica) coordinacitn privada} | Comerdiantes | Productivas e s Gl pOTAL
Padre Hurtado 5 0 0 1 0 .o &

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)

Tabla 20: Participantes que se vinculan a redes segiin estado de postulacién

COMUNA Se vincula con Redes = No'se gl atcan TOTAL
Praceso Redes
Padre Hurtado 6 0 0 &

Programa Mujeres Jefas de Hogor

Comuna Padre Hurtado

Fuente: Sistema de Gestidn de Prograras (SGP)
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1.- Avances observados:

De acusrde con los registros del SGP, se identifican 37 participantes que han accedido o pOJtulado

a distintas fuentes de financiamiento para el desarrolio de iniciativas productiva

= O

y de

emprendimiento. La institucion con mayor participacion corresponde a FOSIS, concenirahdo 19
cas0s, equivalentes al 51,4% dei totai de participantes. Este resultado evidencia la relevancia e esta

institucion como principal via de acceso a oportunidades de financiamiento para las usual
programa.

Fe
il

En relacién con el estado de las postulacicnes, 9 participantes {24,3%) lograron adjudicar rg

ias del

cursos

para sus iniciativas, mientras que 26 participantes (70,3%) registran postulaciones no financiadas.

Adiciunalmente, 2 participantes (5,4%) mantienen procesos de postulacién en curso
antecedentes reflejan una participacion activa en la bdsqueda de financiamiento; sin emba

Estos
rgo, la

tasa de adjudicacion observada da cuenta de las dificuitades asociadas al acceso a ffondos
concursables, las que pueden relacionarse con la alta competencia entre postuiarres, el

cumplimiento de requisitos técnicos v administrativos, o la necesidad de fortalecer las capa
de formulacidn y gestidn de proyectos.

idades

Por otra parte, un total de 23 participantes accedid a canales de comercializacion durante el pericdo
informadao. i.a -totalidad de estas vinculaciones fue gestionada a través de la Municipalidad,
evidenciando el importante rol que desempefia esta institucién en la generacion de espacios de
difusidn, premocion y venta para los emprendimientos desarroliados por las participantes. Ellacceso
a estas canales se materializé principalmente mediante la participacion en ferias, lo gue reflgja una

adecuzda articulacion entre el equipo ejecutor y el municipio, facilitando la incorporacion
usuarias a insiancias de comercializacidn acordes con sus necesidades e intereses.

de las

Los registros del SGP indican gue 6 participantes se vincularon a redes asociativas durante el periodo
evaluado. Este resultado da cuenta de una adecuada articulacion con espacios de participacion,
cofaboracién e intercambio de experiencias, contribuyendo al fortalecimiento de la autnomia

ecohdmica -de las mujeres y ampliando sus oportunidades de desarrolic personal,
productivo.

Progroma Mujeres Jefas de Hogor Informe de Gestion
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Unidad Programdtica Mujer y Trabajo
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2.- Nudos criticos observados:

Entre los principales obstdculos identificados para el acceso a capital se encuentran las exigencias
asociadas a los procesos de postulacién. Algunas participantes manifestaron dificultades para
cumplir con los requisitos particularmente aquellos refacionados con la formalizacion de actividades
econdmicas, el inicio de actividades ante el Servicic de Impuestos Internos . ot

En relacién con el acceso a canales de comercializacién, una de las principales dificuitades estuvo
asociada a los requisitos derivados de la normativa tributaria vigente, la cual exige mavores niveles
de formalizacién para participar en ferias, y procesos de comercializacién formales. Esta situacidn
limitd Ia participacion de algunas emprendedoras que atin no contaban con inicio de actividades ¢
que se encontraban en procesc de regularizacion de sus emprendimientos.

Del mismo modo, las mayores exigencias de formalizacién impactaron el acceso 2 fondos
concursables, ya que varios instrumentos de financiamiento requieren antecedentes tributaiios y
comerciales actuzlizados como condicidn para postular o adjudicar recursos.

3.- Proyeccion de medidas y accianes para abordar nudos criticos

Con e/I objetivo de abordar los principales nudos criticos identificados, se proyecta con:tinuér
desarrollandc acciones de acompafiamiento y asesoria técnica orientadas a la formalizacion de los
emprendimientos, apoyando procesos de inicio de actividades y regularizacién tributaria, aspectos
que resultan fundamentales para ampliar las posibilidades de acceso a fondos concursables y
espacios formales de comercializacion. A su vez, se proyecta mantener y fortalecer ia realizacién de
talleres grupales destinados a informar a las participantes sobre las distintas fuentes de
financiamiento disponibles, revisando en conjunto las bases de los fondos concursables, aclarando
requisitos de postulacion, resolviendo dudas y entregando orientaciones précticas gue faciliten su
participacion en futuras convocatorias,

Complementariamente, en matieria de comercializacidn, se considera continuar fortalecimiento a
coordinacidn con la Municipalidad y otras institucionas del territorio para ampliar las oportunidades
de participacion en ferias, exposiciones y espacios de ventz. De igual forma, se contiruard
promoviendo el use de estrategias de comercializacién digital v redes sociales como herramientas
para comercializacion de productos v servicios.

Programo Mujeres lefas de Hogar informe de Gestign
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Anilisis de resultados Apoyos Transversales

Cuidado !nfan;ii'/'

En Chile, un 33,9% de las mujeres, dectaran que ia razén principal para no participar del mércado
lahora! ec ja dedicacidn al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en sus hogares; @
diferencia de los hombres, que declaran como razdn principal, los estudios (un 38,4%}, y stlo un
1,7% reporta no estar buscando trabajo, por responsabilidades familiares permanentes®.

E! cuidado en América Latina y en Chile es realizado en condiciones de alia desigualdad, Siendo
también una dimensidn que acentua las discriminaciones socioeconomicas y de género. Lo anterior,
se expresa en diferentes aspectos, como las condiciones en que se realiza el trabajo de cuidados y
su valoracion social. Esta situacidn se ha hecho mis visible a partir de la pandemia de COVID-19, la
cual demandd una rmayor articulacion y presencia de programas publicos y privados de cujdados
(ONU Mujeres y Cepal, 2021).

Tabla 21: Participantes que acceden a Cuidado Infanti segun institucién

T lardin Infantil Privado por | SernamEQG {para . 5
TOTAL

COMUNA JUNR | integra | Municipalidad Gestion i opcionda?) Otra 1Y

| Padre Hurtado | - 1 0 o ',_ 1 1 | o 3|

Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

Tabla 22: Participantes que acceden a Cuidado Infantil segiin estado de postulacién

Nifia, nifio g P = -
) . : - Vacante disponibie Institucién sin
COMUNA cubierto por En proceso ance disp i TOTAL
iy pero sin uso por mujer vacante
; Servicio

I_Fadre Hurtado 3 o 0 0 3

! Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)
3 ‘Decreto 27. Articulo finico: Aprushese la “Politica Nacional de Apoyos y Cuidadas 2025 -2038", Publicacidn: 05-AGO-2025

Frogroma Mujeres Jefos de Hogar informe de Gestién
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TR Unidad Programdtica Mujer y Trabajo
: : Programa Mujeres Jefas de Hogar -

1.- Avances observados:

De acuerdo con los registros del SGP, 3 participantes de arrastre del afio 2025 arcedieron 3 BNOVOS
de cuidade infantil durante el periodo informado. Sin embargo, segln los registros comunaie
mujeres del afio 2025 accedieron a este apoyo y, en 2026, otras 6 cuentan con este beneficio.A el!c-
se suman & usuarias cubierias por el Programa 4 a 7, alcanzands un total de 18 apoyos. Se observd
ademas que gran parte de ellas ya contaba con alternativas de cuidado infantil, prmcgpaimente a.
traves de JUNJI e Integra, lo que facilité su participacién en ef programa.”

Para aquellas participantes que requieren acreditar su participacién en el programa como parte de
los procesos de postutacion a jardines infantiles u otros servicios de cuidado, el equipo ejeciutor
emite certificados de participacion. Esta gestién contribuye s facilitar o acceso a redes de apoyo

para el cuidado infantil, favoreciendo Ia permanencia de las mujeres en las actividades formativas y
en sus procesos de insercion laboral.

2.~ Nudos criticos observados:

La demanda de apoyos de cuidado infantil se ve condicionada, debido principalmente 2 que muchas
participantes ya contaban con soluciones de cuidado previamente gestionadas, va sea mediante &}
acceso de sus hijos e hijas a establecimientos de educacion parvularia o a través de redes de apovo
familiares. Asimismo, algunas usuarias sefialaron que evaluarian la necesidad de este keneficio en
etapas posteriores de su proceso, especialmente una vez concretadas oportunidades laborales o dé

capacitacion, priorizando en el perfodo actual la organizacion de sus dindmicas familiares y de.
cuidado

3.- Proyeccidn de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Se continuara fortaleciendo la orientacién respecte de las alternativas de cuidado disponibies en la
red iocal, promoviendo la difusién de informacién sobre beneficios, programas e institucidnes
vinculadas al cuidado infantil. En este sentido, se mantendra Ia coordinacién con estableciientos
y servicios relacionados, con el propésito de facilitar la derivacién y acceso a apoyos cuando ias
participantes lo requieran,

De igual forma, se continuard con la emisién de certificados de participacion para aqueilas usuarias
que necesiten acreditar su vinculacion con el programa en procesos de postulacién a jardines
infantiles u otros servicios de cuidado, contribuyendo 2 reducir barreras de access ¥ faworecer la
continuidad de su participacién en las distintas etapas del proceso de intervencién.
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Nivelazion de Estudios

Tabla 23: Participantes que acceden a Nivelacion de Estudios Basicos segin institucion

S menta | Corporacién o Sin
CCMUNA, Educacionz! CEIA | Municipalidad n ) | ONG | OTEC | Otro Empresa ' TOTAL
» ¥ | Fundacién | i Dato
{Escuela o Liceo) | ! |
Padre Hurtado 0 | o 0 0 | o 0 0 0 0 0
H Fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)
‘Tabia 24: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Bisicos segin estado
| COMUNA Aprobado En Proceso Desercibn Sin Dato TOTAL
|L Padre Hurtado 0 0 0 0 0
Fuente: Sistema de Gestidn de Programas (SGP)
Tabla 25: Participantes que acceden a Nivelacién de Estudios Medios segin institucion
- T ! |
Establecimiento Municioafida S e | f
COMUNA Educacional CEIA iy OTEC | o';"’:d:‘fg: ONG | Empresa | Otro | [SinDato | TOTAL l
{Escuela ¢ Liceo) ! uncac [ |
2 |
Padre Hurtado 2 0 0 | o 0 Lo B 0 0 z |

Fuente: Sistema de Gestion de Programas

Tabla 26; Participantes que acceden a Nivelacion de Estudios Medios segiin estado
COMUNA Aprobado En Proceso Reprobade Desercion Sin Date TOTAL

| Padre Hurtado 0 0 , 0 2 ) 2

Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP}

1.~ Avances observados:

De acuerdo con ios registros del SGP, no se registran participantes que hayan accedido a procesos
de nivelacion de estudios bdsicos durante el periodo informado. En cuanto a la nivelacion de
estudios medios, se registra la participacion de 2 usuarias pertenecientes ai afio 2025 y que son
pa rticiﬁantes de arrastre. Ambas derivadas a establecimientos educacionales en modalidad regular.
Esta modalidad contempla una duracién anual y exige asistencia periédica para el cumplimiehto de
los. obietivos académicos establecidos por cada institucion.

Las dos participantes registradas en nivelacion de estudios medios presentan condicion de
desercién, por io que no se observan casos de aprobacién, reprobacién ni procesos actuaimente en
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ejecucion. Estos antecedentes evidencian una baja adherencia a las aiternativas de nivelscion -
educativa disponibles durante el periodo evaluado. .

Con el propésito de promover la continuidad educativa, el equipo ejecutor realizd acciones de
orientacién e informacion sobre la oferta disponible, difundiendo entre las participantes Ja
plataforma Graduate de SENCE, iniciativa orientada a apovar 2 personas gue no han finalizade ia
educacion basica o media en la preparacidn de los examenes fibres del Ministerio de Educaciin,
tante en la modalidad de fines laborales como de continuidad de estudios.

2.» Nudos criticos observados:

Entre los principales nudos criticos para el acceso y permanencia en procesos de nivelacion de
estudios se identifican las dificultades para compatibilizar las actividades académicas con las .
responsabilidades familiares, labores de cuidado y jormadas laborales. Asimismb, muchas
participantes priorizan la generacion inmediata de ingresos por sobre procesos educatwos de
medianc ¢ largo plazo, lo que influye en 1z continuidad de sus estudios. ‘

Adicionalmente, se identifica como un desafio el forialecimiento de la coordinacion intersectorial
con el Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM), debido a que en aiguncr
periodos ha resultado complejo acceder de manera oportuna a informacidn actuzlizada scbre
oferta local de nivelacién de estudios. Esta situacidn adguiere especial relevancia considerando qgue
el interés de las participantes por acceder a2 estos programas suele manifestarse con mavyor
frecuencia durante a! segundo semestre, dificuliando en ocasiones los procesos de derwauon y
vinculacion oportuna con las alternativas educativas disponibles.

3.- Proyeccion de medidas y acciones parg abordar nudos criticos

Con el objetivo de fortalecer el acceso y permanencia de las participantes en procesos de nivelacion
de estudios, se proyecia continuar desarrollando acciones de crientacion vy difusién de la ofefta
educativa disponible, promoviendo aiternativas gque permitan compatibilizar la formacion
académica con las responsabilidades familiares y laborales de las usuarias.

Asimismo, se buscard fortalecer la coordinacién intersectorial con el Departamento de
Administracién de Educacion Munictpal (DAEM) v otros actores de la red educativa local, con el fin
de acceder oportunamente a informacién actualizada sobre la oferta de nivelacidn de estudios v
mejorar los procesos de derivacidn de las participantes interesadas.
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Complementariamente, se continuara promoviendo el uso de herramientas como la platdforma
Graduate de SENCE y otras alternativas de nivelacion fiexibles, facilitando el acceso a infornlacién,

orientacién v acompafiamiento para aquellas mujeres que deseen completar su tray
educativa y fortalecer sus oportunidades de empleabilidad y desarrolic laboral.

Acceso a Tecnologias de informacién y Comunicacion

Tabla 27: Participantes que acceden a curso de Alfabetizacién Digital segun institucion

ctoria

f |
i Otros Fundaciones,
COMUNA [ DIBAM | Municipalidad Organismos SERCOTEC | Empresas | Corporacioneso | Otro Sin Dato TOTAL
[ i O - Piblicos Universidades
| Padrehurtads | 0 0 0 0 0 0 o @ o | o
Fuente: Sistema de Gestién de Programas {SGF)
___ Tabla 28: Participantes que acceden a curso de Alfabetizacién Digital segin estado
COMUNA Aprobadoe En Proceso | Reprobado | Desercién Sin Dato TOTAL
| Paire Hurtado 0 0 0 0 0 0
Fuente: Sistema de Gestién de Programas (SGP)
1.- Avances observados:
En la informacién entregada para el analisis de resultados, no se observa el registro de la vgriable
de alfabetizacign digital. Sin embargo, desde los registros internos se identifica el taller “Emprende
con Exito”, ejecutado con financiamiento municipal, en el que participaron 24 usuarias. Esta

instancia tiene como objetivo fortalecer conocimientos y herramientas para el desarrglio de

emprendimientos, incorporando dentro de sus conienidos una unidad de Excel basico.

£n el marro de los convenios de colaboracion con SernamEG, una participante accedio 1
“Herramientas Computacionales Bdsicas de Microsoft”, orientado al fortalecimie

CUrso
o de

competencias digitales y al manejo de herramientas tecnolégicas para favorecer el desempefio

laborai y ampliar oportunidades de insercign.

Por Gtra parte, durante el presente periodc se desarrolidé un taller de Alfabetizacion |Digital

municipal. orientado a fortalecer las competencias tecnolégicas de las participantes v facilitap

el uso

de herramientas digitales en la vida cotidiana. Esta instancia conté con la participacion de 3 mujeres,

segdn registros comunales, informacién que complementa los datos disponibles en @l
alcanzandg un total de 28 usuarias vinculadas a instancias de alfabetizacion digital.
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Es importante sefialar que la informacién disponible corresponde principaimente a participantes de
arrastre del afic 2025, por io que adn se encuentra en proceso de consolidacién el registro de
acciones desarrolladas durante el afio 2026. En este contexto, se contemplan nuevas capacitaciones
en herramientas digitales, como Excel y ofras competencias computacionales, ademds de
actividades ejecutadas en articulacién con instituciones colaboradoras como PRODEMU, orisntadas
al fortalecimiento de habilidades gue contribuyan a la autonomia econdmica y a la insercién Jaboral
de las participantes. :

2.- Nudos criticos observados:

Un nudo critico identificado para el acceso de las participantes a instancias de alfabetizacién digital

corresponde a la falta de disponibilidad de dispositivos tecnolégicos para desarrollar los procesos

formativos. En muchos casos, los talleres de capacitacion no contemplan fa entrega o faci"iit‘acién de

equipos computacionaies, lo que constituye una barrera de accese para aguellas mujeres gue A0

cuentan con computador, tablet u otro dispositivo propio para practicar y aplicar los conocimientos.
adquiridos, Esta situacién puede desincentivar la inscripcidn o continuidad en este tipo de

iniciativas, ya que las participantes perciben limitaciones para participar activamante vy .dar

seguimiento a los aprendizajes fuera del espacio de cepacitacidn. ) :

3.- Proyeccion de medidas y acciones para abordar nudos criticos

Con el objetive de abordar ias principales barreras identificadas para el acceso 3 procesos de
alfabetizacidn digital, se proyecta fortalecer {a orientacién a las participantes respecto al usc de los
dispositivos tecnoldgicos disponibles, promoviendo el reconocimiento del teléfono celular como
una herramienta digital gue permite desarrollar diversas habilidades, tales como el uso de
aplicaciones, acceso a informacion, comunicacion, realizacién de tramites y apoyo a la difusion de
sus emprendimientos. En este sentido, se busca ampliar la comprensién socbre las posibilidades de
uso de los dispositivos gue ya se encuentran disponibles en sus contextos cotidianos, disminl'i'yend_{')

la percepcidn de gue e acceso 3 la alfabetizacion digital depende exclusivamente de contar con un
computador. :

Se proyecta mantener y fortalecer la difusién de la oferta formativa disponible, promoviende
instaricias de aifabetizacidn digital que respondan z las necesidades e intereses de las participanies,
incorporando contenidos practicos relacionados con el uso de herramientas computacionales,
piataformas digitales, gestion de emprendimientos y comercializacion mediante canalés digitaies:._
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Atenciones en Salud

Tabla 29: Participantes que acceden a Atenciones en Salud segdn tipo de atencidn

= Atenciones
: 3 Atenclones Atenciones Atenciones
“OMUM_ " | Odontolégicas | Oftalmolégicas Ginecoldgicas salud Ofas TORAL
- Mental
Padre Hurtade 1 0 0 0 0 1

fuente: Sistema de Gestion de Programas (SGP)

1.- Avances observados:

De acuerde con |a informacidn disponible en el SGP, se registra una participante derivadaa atIncic’m

odontolégica durante el periodo informado. Sin embargo, es importante sefialar que estos da
reflejan la totalidad de las gestiones realizadas, debido a las limitaciones asociadas

0s No
ala

implementacion y actualizacidn del SGP versién 2.0.Segun los registros internos del equipo ejdcutor,

durante e primer semestre de 2026 se realizaron 20 derivaciones a atencién de salud m

ental,

gesticnadas en coordinacion con |2 dupla psicosocial del CESFAM Juan Pablo il de Padre Huftado.

Asimismo, mediante un trabajo colaborativo con la matrona del establecimiento, se concret
derivaciones efectivas para acceso prioritario a controles preventivos, incluyendo la realizad
PAP v mamografias, sumando un total de 25 derivaciones efectivas.

Las derivaciones a salud se gestionan principalmente a través del CESFAM de la co
constituyendose como el principal oferente local para la atencidn de las participant
coordinacién intersectorial se desarrolla de manera permanente con profesionalaes de salud

aron 5
on de

muna,
ps, La
ental,

matroneria y otros programas del establecimiento, facilitando el acceso oportuno a prestaciohes de

salud fisica y mental segin las necesidades detectadas durante el proceso de intervencién.

2.- Nudos criticns observados:

Las princinales dificultades para el acceso a atenciones de salud se relacionan con los tiempos de

espera para algunas prestaciones y con la disponibilidad de horas de atencion del departame
salud comunal, por lo que las derivaciones directas no se estédn recibiendo al menos que sean

complejos que signifiquen la ideacidn suicida. La informacion disponible en el SGP no rleja la

totalidad de las derivaciones y atenciones efectivamente gestionadas por el equipo e
dificuitando la visibilizacion de los resultados alcanzados a través del trabajo intersectorial.

hto de
€asos

utor,
No se

registran antecedentes de desercidn significativa en los fratamientos derivados durante el periodo

inforinadn.
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3.- Proyeccidn de medidus y acciones para abordar nudas criticos

El equipo ejecutor continuard fortaieciendo la coordinacion con el CESFAM v los distintos
dispositivos de salud presentes en la comuna, promoviendo derivaciones oportunas y el .
seguimiento de las participantes que requieran atencion especializada. ' '

Se mantendra el trabajo colaborative con la dupla psicosocial, matroneria y otros profesionales de
la red de salud, reforzando las acciones de orientacion y acompafamiento para,favoraaé:ﬂ la
adherencia a los tratamientos y controles preventives. De igual forma, se continuard utilizando
registros internos complementarios para monitorear las gestiones realizadas mientras se normaliza
¢l registro de informacion en el SGP versidn 2.0.

b/

Coordinacion intersectorial

DreamBuilder: Facilité cursos de formacién online enfocados en el desarrollo de
habilidades empresariales, incluyendo plenificacion de negocios, marketing v
administracion. Este apoyo resultd particularmente valioso para mujeres emprendedoias
que buscan profesionalizar sus iniciativas. .
Oficina Municipali de Informacién Laboral {OMIL): Gestiond intermediacion !abofél;
conectando a las participantes con empleos formales en sectores de alta demanda loca‘“i{
como comercio vy fogistica. Coardind ferias laborales y talleres de empleabilidad.

Oficina Municipal de Primeras Naciones Comunal: En esta linea el programa se vincula con
el objetivo de dar visibilidad a la diversidad de mujeres participantes, ademas de promover
la participacion de ellas en las diversas actividades de la comuna y beneficios sociaies.
Oficina de Personas de Situacidn de Discapacidad {QPsD): La vinculacién con la OPsD nace
con el objetive de apovar a las participantes y sus familias en tramites Registro Nacional de
Discapacidad y Apoyo laboral tanto para ia linea de trabajo dependiente a través de la
intermediacién laboral, y la linea de trabajo independiente a través de postuizciones a
fondos concursables locales. :

Departamento de Fomento productivo: £l Departamento actiia como un puente direco
con FOSIS y Sercotec, facilitando el acceso de las participantes emprendedoras a programas
de financiamiento, asesorias técnicas vy oportunidades de formalizacion.

Programa Revinculacién educativa {DAEM): El programa permite el access de las
participantes a apoyos vinculados al cuidado infantil en establecimientos educacicnales, v
se promovid su continuidad formativa a través del Programa de Revinculacién Educativa,
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Oficina de Mediacion Familiar (OMEF), a fin de orientar a las participantes en tematicas
asociadas a pension de alimentos, relacion directa y regular, cuidado personal y otros
procesos de mediacion, Este trabajo conjunto permitié derivaciones oportunas y un &cceso
arstuito a servicios que favorecen la resolucidn pacffica de confiicios familiares, apdyando
la 2stabilidad emocional y econdmica de las mujeres det Programa.
Oficina de la Mujer y Equidad de Género: Esta oficina ha centralizado los esfudrzos ¥
recursos dirigidos a las mujeres de la comuna, coordinando acciones especificds que
aseguren una atencion eficiente y adaptada a las necesidades de las participantes.
Piograma 4 a 7 (SERNAMEG): Este programa ha brindado servicios de cuidado infantil en
horarios adaptados, permitiendo que las participantes puedan asistir a las actividades del
programa sin preocupaciones por el cuidado de sus hijos. Este soporte ha sido cla para
garantizar la continuidad en la participacion y el aprovechamiento de las oportuf

ofrecidas.
DIDECO y DIDESO Padre Hurtado: Los Departamentos de Desarrollo Comunitario yiSocial

dades

. han jugado un papel crucial en la gestion y coordinacién de recursos esenciales, facilltandc

31

)

12

1.

i4.

Programa Mujeres Jefus de Hogar

la implementacion de actividades y apoyos dirigidos a las mujeres jefas de hogar{ Estas
acciones han contribuido directamente a su desarrollo personal y laboral, asegurando una
atencién integral.
Centro de Atencion Inicial Calera de Tango (SERNAMEG): Durante el pericdo, se realizaron
derivaciones oportunas y pertinentes al Centro de atencién inicial de la comuna de Calera
de Tango para apoyar a usuarias identificadas como victimas de violencia de género| Estas
derivaciones tuvieron como objetivo garantizar el acceso a ogrientacion especializada,
atencién psicosocial y acompafiamiento legal, fortaleciendo la red de protecgion y
asegurando una respuesta integral ante situaciones de vulneracién de derechos.
Guhierno Regional: Reuniones de la Red de Género impulsadas por el Gobierno Regional,
lo ue permitié alinear acciones con otros actores territoriales, compartir diagndsticos y
acceder a informacion relevante para la promocién de la autonomis econémice v el
bienestar integral de las mujeres de la comuna.
PRODEMU: institucion con la cual se articularon diversas acciones orientadas al
fqria!ecimiento personal y la autonomia econdmica de las participantes. A través de esta
colaboracidn, se facilitd el acceso a talleres formativos y capital, espacigs de
acompafiamiento y oportunidades de capacitacién, permitiendo que las mujeres amgliaran
sus redes de apoyo.
Fundacién Banigualdad: Se mantuvo coordinacién vy articulacién con Fundacién
Banigualdad, con el objetivo de difundir oportunidades de apoyo at emprendimiqnto ¥

w
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re o

fortalecimiento de la autonomia econdmica de las partitipantes. A través de esta
vinculacién, se promovié el acceso a instancias de capacitacion, acompafamignio v apoyo
para muieres interesadas en desarrollar o fortalecer iniciativas de emprendimiento. '
Centro de Salud Familiar {CESFAM}: La coordinacién y articulacién en red generd instancias
de apovo orientadas al bienestar integrai de las participantes. En este marce, se
desarrollaron talleres de salud mental enfocados en el fortalecimiento de la autoestima, ¢
empoderamiento y el bienestar emocional de las mujeres participantes. Asimisme, se
gestionaron espacios de orientacién y atencidn con matronas, con el objetivo de reéguar'dar
y promover la salud femenina, facilitando el accesc a informacidn y prestaciones vinculaoas
2 la salud sexuai y reproductiva. :
Defensoria del Contribuyente {(DEDECON): Se realizaron acciones de coordinacion para
entregar orieptacion y apoyo a las participantes en la formalizacion de “sus
emprendimientcs. Ademas, se brindé informacion v asistencia a las y los contribuyentes
para resolver consultas, inconvenientes y discrepancias en materia tributaria.

Biblioteca Phblica 362 Padre Hurtado: La articulacion con Biblioteca se enfocd en promover
al acceso y uso de los servicios de ia biblioteca, facilitando procesos de alfabetizacién digital
que fortalezcan Jas competencias tecnoldgicas de las participantes v favorezcan el acceso a
la informacidn v los recursos digitales. : -
Empresas privadas de la Comuna: A Través de la OMIL y actividades de vincutacidn directs i
con empresas privadas de la comuna, se ha realizado lz sensibilizacién para la contratacién
de mujeres en la comuna vy procesos de intermediacion laberal, en este caso el equipo
ejecutor ha trabajado con: Mcdonald's, Cementerio Parque del Recuerdo, Empresas de
servicios de combustibles como SHell y Copec, Supermercados, Empresas de trarsoories
como Masterirans y Yoy 14, entre otros. e
Contro de Estudios de Técnicas de Reciclaje, Reutilizacion y Agroalimentacidn
{C.E.T.R.R.A.): El trabajo articulado estuvo enfocado en el desarrollo del taller "Emprende
Verde”, entregando herramientas y conocimientos a las participantes sobre arte hotanico
que fortalezcan las capacidades de las participantes para 1a elaboracion y comércia!é;ﬁatién
de productos sustentables fortaleciendo Ia autonomia econdmica de las mujeres.

informe de Gesticn
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. - Enfoques

El enfoque de derechos humanos, segun la CEPAL, es una perspectiva que considera a todas las
personas como titulares de derechos, enfatizando Ia obligacion de los Estados de res tarios,
protegerlos y garantizarlos. Este enfoque se basa en la universalidad de los derechos huqanos ¥
buscs la Inclusién y la no discriminacion, especialmente para grupos vuinerables.

DIMEMSIONES CONSIDERADAS:

a) Enfocue de Género

El enfoque de género es una perspectiva que permite reconocer y analizar las desigualdades,
brechas y discriminaciones que afectan a mujeres y diversidades en distintos dmbitos de |a vida
sceizl, econdmica y cultural.

tntre las principales acciones afirmativas desarrolladas se encuentran:

® Pricrizacion de mujeres jefas de hogary participantes en situacion de vulnerabilidad social
para el acceso a capacitaciones, talleres y redes de apovyo institucional.

* Derivacidn y articulacién con redes locales para favorecer el acceso de las participantes a
beneficios sociales, apoyo psicosocial, y oportunidades de empleabilidad.

¢ Flexibilizacién vy adecuacién de estrategias de intervencion considerandd las
responsabilidades de cuidado que enfrentan muchas participantes, favoreciendo su

- permanencia en el programa.
8. Difusién de informacién sobre derechos laborales, corresponsabilidad familiar y acteso a
beneficios sociales, contribuyendo a disminuir brechas de informacién y acceso.

Entre las principales acciones transformadoras desarrolladas se encuentran:

@ Durante el semestre se gestionaron espacios de intervencién participativos orientddos a
promcver la reflexién critica respecto de los roles y estereotipos de género, re!evaldo el
cenocimiento situado y las experiencias de vida de las participantes como elementos
centrales en los procesos de aprendizaje y dislogo.

® En TFPT se fortalecieron habilidades orientadas a la autonomia econdmica medliante
instancias de empleabilidad, capacitacién y orientacion laboral, favoreciendo el desarrollo

de herramientas para la insercién y permanencia de las participantes en el mundo def
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trabajo. Se promovié el fortalecimiento de redes de apoyo entre mujeres brindando
espacios segurcs de participacién donde las mujeres pudieron expresar expericricias,
necesidades e intereses, fortaleciendo su autonomia, autoestima y capacidad de toms de
decisiones en distintos dmbitos de su vida cotidiana.

e Deigual forma, se desarrollaron acciones de sensibilizacion respecto ala corresponsa_’_r.uilid'ad
en las tareas de cuidado y domésticas, fomentando una distribucién mas equitativa de estas’
labores a partir de las propias experiencias y realidades de las participantes. '

e Paralelamente, se realizé articulacidn con instituciones y servicios locales con el propdsito
de ampliar oportunidades de acceso a formacion, salud, educacion y otras presta-.iunm
sociales reievantes para las mujeres y sus familias.

b) Pueblos indigenas:

Las acciones realizadas para incorporar el enfogue de puebios indigenas estuvieron orientadas a
fortalecer el acceso y participacion de mujeres pertenecientes a pueblos originarios, promoviendo
su vinculacion con la oferta programética disponible en el territorio. En este marco, se realizaron
diversas derivaciones y articulaciones reciprocas con fa Oficina Municipal de Primeras Naciones,
facilitando el acceso de las participantes a talleres, ayudas sociales, y actividades e instancias de
participacion refacionadas con el fortalecimiento cultural. g

Estas acciones buscaron favorecer el reconocimiento y valoracién de fa diversidad cultural presente
en |z comuna, promoviendo espacios de inclusién, participacion y acceso a redes de apoyo para las
participantes pertenecientes a pueblos originarios.

¢} Pertinencia Territorial:

La ejecucion del programa se desarrolld considerando las particularidades del territori:xg‘ iy las
necesidades identificadas en ia comunidad, reconociendo que fa comuna presenta sectores urbanos
y rurales, ademas de un crecimiento constante y expansién demografica que ha impactado en las
dinamicas de conectividad v acceso a servicios. )

Dentro de las principates necesidades detectadas se encuentran las dificultades de accesn a
oportunidades de capacitacién y empleo, las responsabilidades asociadas a fas tareas de cuidado,
los tiempos de traslado y la limitada locomacion en algunos sectores de la comuna, especialmente
en zonas rurales. Frente a este contexto, la ejecucidn de! programa impulsd estrategias de .
acompafiamiento y articulacidn con redes e instituciones iocales, promoviendo una intervencion '
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ajustada a las realidades de las participantes. Del mismo modo, se adecuaron horakios y
modalidaces -de’ las actividades, particularmente en los Talleres de Formacién para el Trabajo,
incorporando jornadas de mafiana y tarde con el propésito de facilitar la asistencia, participdcion y
permanencia de las mujeres en el programa.

V. Ajustes derivados por la contingencia

Durante el primer semestre del afio 2026 no se presentaron situaciones de contingencia, tale§ como
incendios, inundaciones, terremotos u otros eventos, que afectaran el normal desarrolio del
Programa Mujeres Jefas de Hogar en la comuna de Padre Hurtado. En este contexto, las actividades
progiamadas, entre ellas talleres, capacitaciones y cursos, se ejecutaron conforme a la planifitacion
establecida, sin requerir modificaciones significativas en su modalidad de ejecucion.

Asimisma, el programa contd con un equipo completo durante el periodo, lo que permitié maptener
una adecuada coordinacién y continuidad en las intervenciones realizadas. A pesar die no
presentarse contingencias, el equipo maniuvo disposicién para implementar estrategips de
adaptacion y articulacion con redes de apoyo en caso de ser necesario, resguardando la contifuidad
de ias acciones y el cumplimiento de los objetivos del programa.
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Ejecucion Presupuestaria
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Tabla 31: Andlisis presupuesto programa afio 2026

APORTE APORTE EJECUTOR APORTE EJECUTOR .

COMUNA SERNAMEG ANOC RECURSOS EN DINERC | RECURSOS VALDRIZADGS TOTAL
2026 EN EL ANO 2026 AND 2026

padre Hurtado $20.193.000.- $21.156.218.- $9.800.000.- $51.149.218 -

La comuna contd con un presupuesto total de $51.149.218 para la ejecucién del Programa Mujzres
lefas de Hogar, compuesto por un aporte de $20.193.000 transferidos por el Servicio Nacional de ia
Muijer v la Equidad de Género (SernamEG), un aporte municipal en recursos frescos de $521.156.218
v un aporte valorizado de $9.800.000, destinados a asegurar la implementacién integral de las
distintas lineas de intervencién del programa. ;

Al cierre del primer semestre, el programa registra una ejecucidn de $8.264.398 correspondiente a
los recursos transferidos por SernamEG. Asimismo, el ejecutor comunal ha ejecutado $7.731.755 de
los recursos comprometidos en dinero. Considerando exclusivamente los recursos frescos
aportados por ambas instituciones, Is ejecucién alcanza un total de 515.996.153, equivaiente al
38,69% de los recursos comprometidos en dinero para fa ejecucidn del programa.

Respecto de la rendicién presupuestaria, esta se realiza a través de la plataforma SISREC, confoime
a los procedimientos establecidos por SernamEG. Para iniciar las rendiciones correspondientas al
convenio 2026, fue necesario esperar e! cierre administrativo v financiero del proyecto ejecutado
durante el afio 2025, proceso gue concluyd durante el mes de mayo de 2026. En consecuencia, las
rendiciones del periodo en curso serdn ingresadas durante el mes de junio, encontrdndose
actualmente en proceso de preparacion y revision de antecedentes por parte del equipo éjecutor v
las unidades municipales competentes. '

Respecto de la utilizacién de los recursos, estos fueron destinados principaimente al financiamiento
de honorarios profesionales del equipo ejecutor, fa adquisicidén de materiales de oficina necesarios
para la gestién administrativa del programa v la compra de alimentos para las participantes en el
marco de las actividades de Formacion para el Trabajo y Participacién {TFPT), contribsyendo al
adecuado desarrolle de las acciones comprometidas durante el semestre. 6 e 7
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En cuanto a Ja gestion administrativa y financiera, se observa una adecuada articulacion entre el
equipo ejecutor y las unidades municipales involucradas, permitiendo avanzarenia impleméntacién
de! grograma pese a las dificultades iniciales. Entre los principales nudos criticos identificados se
encuesira el retraso en la transferencia de recursos por parte de SernamEG, ios cuales| fueron
recepcionados en las arcas municipales con fecha 12 de marzo de 2026. Esta situacion afecté el
inicio de algunos procesos administrativos y financieros contemplados para los primeros meéses del
afio, generando ajustes en la planificacién inicial de la ejecucién presupuestaria.

No obstante, lo anterior, una vez recibidos los recursos se logré avanzar oportunamente en la
contratacion del equipo ejecutor, la adquisicion de los insumos necesarios para el funcionamiento
del programa vy la ejecucion de las actividades planificadas para las participantes. Asimismo, se
mantuvo una coordinacién permanente con las unidades de Administracién y Finanzas del
municipio, favoreciendo la correcta gestion de los recursos disponibles y el cumplimientd de los
requarimientos administrativos asociados a la ejecucion del convenio,

Para el seeundo semestre se proyecta fortalecer la gestién financiera mediante el ingreso opprtuno
de las rendiciones en fa plataforma SISREC, el monitoreo permanente de la ejécucién
presupuestaria, ia planificacién anticipada de compras y actividades, y la coordinaci6n continua con
las unidades financieras municipales, con el objetivo de asegurar una ejecucion eficiente|de los

recursos avanzar en los procesos de rendicion y dar cumplimiento a las metas comprometidas para
el afig 2026.
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Vil. Desafios periodo siguiente.

para el periodo siguiente se debera concretar los procesos de egreso de las participantes
correspondientes al ciclo 2025, fortaleciendo las acciones de seguimiento y cierre de intervencion
de acuerdo con los lineamientcs programaticos establecidos por SernamEG.

En el 4mbito de la autonomia econdmica, se proyecia fortalecer los espacios de comerciahizazion
para las emprendedoras de la comuna, dando continuidad y ampliando iniciativas con_ﬁo ia keria
Auténomas, con el proposito de generar mayores oportunidades de venta, visibilizacion 'y
fortalecimiento de los negocios liderados por mujeres.

Otro desafio relevante sera ampliar y diversificar las oportunidades de capacitacion disgonibiés para
las participantes, fortaleciendo la vinculacién con centros de formacion, institutos profesicraies,
organismos técnicos de capacitacién y otras instituciones publicas y privadas que permitan acercar
una oferta formativa pertinente a las necesidades de las mujeres del programa. : >

Por ultimo, se continuara fortaleciendo la articulacién con la red intersectorial local y regional,
promoviendo el acceso oportuno a apoyos en materia de empleo, emprendimiernto, capacitacion,
salud y cuidados, asi como avanzando en la actualizacién y consolidacién de los registros n al
Sistema de Gestion de Programas (SGP) version 2.0, de manera que la informacion disponibie reflgje
adecuadamente el trabajo desarroilado y los resultados alcanzados durante la ejecucion del
programa.
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“VIB, | Conciusionﬁs

Ef orimar semestre de ejecucion del Programa Mujeres Jefas de Hogar 2026 en la comuna de Padre
Huriado estuvo marcado por una alta participacién de las mujeres en las distintas acciones
desarroliadas. Las participantes han demostrado un importante nivel de compromiso, motivacion y
perseverancia en la construccion e implementacién de sus Proyectos Laborales, asi comp en los
procesos de capacitacién, derivaciones intersectoriales y actividades orientadas al fortalegimiento
de su autonomia econémica.

Los resultados obtenidos reflejan una adecuada articulacién con instituciones publicas y grivadas,
' permitiendo ampliar las oportunidades de apoyo para las mujeres del programa. Asimismo, destaca
el permanente respaldo del municipio a través de DIDECO, DIMAQ y el equipo de Comunicaciones,
cuyo apoyo fue fundamental para la ejecucidn de talleres, actividades grupales, espTcios de
comercializacion y procesos de difusién y convocatoria.

Cabe destacar que el Programa Mujeres Jefas de Hogar es una iniciativa ampliamente recohocida y
valorada en la comuna, contando con el respaldo de la maxima autoridad comunal, ef Alcalde Felipe
Muiioz Heredia, el Honorable Concejo Municipal y la comunidad en general, quienes recorfocen su
contribucidn al fortalecimiento de ia autonomia econémica y el bienestar de fas mujeres y sus
famiiias. '

No chstante, los avances alcanzados, persisten desafios asociados al contexto territorial de Padre
Hurtado, comuna periférica de la Regién Metropolitana que presenta dificultades de conectividad v
acceso a oportunidades laborales y de capacitacién. Estas brechas se observan con mayor intensidad
en sectores rurales como Santa Monica, Las Violetas y La Esperanza. Asimismo, las limitaciones en
la cepacidad operativa de la OMIL dificultan la generacién de mayores vinculos con el sector|privado
para cmpliar las oportunidades de empleo dirigidas a mujeres.

Por gira parte, la implementacion del Sistema de Gestién de Programas (SGP) versién 2.0 presentd
dificultades a nivel nacional que afectaron el registro oportuno de algunas acciones y resultados. Sin
embargo, los registros internos del equipo ejecutor permiten constatar una cobertura y un nivel de
gestion superior al reflejado en las bases de datos oficiales utilizadas para la elaboraciénide este
informs,

Finalrnente, &l segundo semestre se proyecta como una etapa clave para consolidar fos procesos
iniciados, finalizar los Talieres de Formacién para el Trabajo, concretar los egresos 2025, fortalecer
fos espacios de comercializacion y ampliar las oportunidades de capacitacién, contribuyendo asi al
cumplimiento del objetivo central del programa: fortalecer la autonomia econdmica y mejorar la
calidad de vida de las mujeres de Padre Hurtado y sus familias.
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